Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005813
Kritérium Deskriptor Oddivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel popisuje obecné pficiny a dopady vymezeného problému. Kromé mistnich statistik nezaméstnanosti chybi idaje ze situaéni analyzy problému (jak
Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, je problém v dané lokalité Feden, dosavadni vystupy, problémy, organizace spolupracuijici s CS atd.). Zadatel nemé zku3enosti s CS, zmiriuje spolupraci s
ktery/které je skutecné potfebné resit a je partnerem, ktery se zvolenou CS spolupracuje. Zaméfeni a zkusenosti partnera viak zadatel blize neuvédi. Zadatel zstupce z CS predvybrané nem4,
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? priizkum zajmu mezi nimi neprovedl, pouze uvédi, ze v sou¢asné dobé ve spolupraci s Uradem prace v Berouné jiz vyhledava vhodné pracovniky. Chybi
podrobnéjsi analyza CS, jejich specifik a potfeb. V rdmci podnikatelské aktivity se chce Zadatel zamé¥it na Siroké spektrum sluzeb. Toto Siroké rozpéti
vnimame jako rizikové — bude schopen zaméstnance pro dany rozsah sluzeb za3kolit, budou schopni takové rozpéti sluzeb vibec realizovat, zajistit pro né
potFebné vybaveni atd.?). Zadatel proved analyzu trhu, konkurence a potencidlnich zakaznikd. Tyto analyzy viak nejsou provedeny dostate¢né detailné a
adekvatné pro vymezeny rozsah sluzeb. Neni jasné, na co a na jaké zdkazniky se chce Zadatel prioritné zaméfit, kdo je jeho nejvétsim konkurentem (véetné
. jeho cen, dostupnosti, celkové nabidky atd.) a jaka bude jeho konkurenéni vyhoda. Zadatel uvadi, Ze proved| $etfeni mezi domacnostmi prostiednictvim
1 Potfebnost Nedostatecné dotaznikd, pfi kterém byl zjistén zajem o nabizené sluzby u 46 doméacnosti. Vice viak k tomuto prizkumu neuvadi (poéet dotazanych domacnosti, formulace
otazek atd.), &im# tak chybi informace pro posouzeni relevantnosti tohoto priizkumu. Zadatel rovné? prikladd nékolik vyjadreni o predb&zném zéjmu o
nabizené sluzby 7adatele, které viak rovnéz nemaji dostateéné velkou vypovidajici hodnotu. Zadatel nepopisuje provozni zajisténi chodu podniku
(sezénnost praci, obdobi neZ se CS patfi¢né zauci, zastupitelnost, redlné mnoistvi zakazek, fluktuaci zaméstnancu atd.). Finan¢ni plan je patrné doloZen z
jiného projektu (produkce odpadu, skladnici), ve kterém nesouhlasi ani uvadéné nazvy ani &isla a nema tak zadnou vypovidajici hodnotu a na jeho zékladé
nelze uréit, zda ma projekt pfedpoklad ekonomické efektivity a udrZitelnosti
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile nejsou SMART, chybi terminovanost, kvantifikace a méfitelnost cilti (socidlni inkluze zaméstnanct z cilové skupiny do spolecnosti, zvy$eni povédomi
logika) projektu obyvatelstva na tUzemi pUsobnosti obce s rozsifenou pisobnosti Beroun o aktivité socialniho podniku).
J‘ZB:I'I pro‘;ekiu nastaven spravné a povedou Nedostatetné PFeva%ujll' s’u‘ciélr'\i c{le. Intervencni logika projektu (provazani cild, aktivit a jejich vystupl) neni jasnd. Chybéji relevantni informace k posouzeni, zda je
2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho napinéni cild rediné.
2 Ugelnost  [splnéni?
Zadatel nenastavil zptsoby, metody ani kritéria pro ovérovani dosazeni cildi. Zadatel navic nepfesvéddil o pravdépodobnosti nastavené cile Gispésné
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu dosahnout.
Jak vhodny zptsob pro ovéfeni dosazeni cile |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Z divodu nizké kvality predlozené zadosti a nejasnosti (rizné uvadéna délka realizace projektu — viz kritérium 4.2.; finanéni plan vztahuijici se k jinému
3.1 Efektivita projektu, rozpotet pryc.>jektu'), neodﬂvodnénos'_ﬁi a nef)kumer]tuvénf vét§iny p?loiek (véjetné nejasnost.i, zda bude s na’VF,adim pracovat pouyze cs; stevjné vysvétleniwchyl?i u pvolloikv
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy w naljerrmehO avtd.) nevnavrl?vujleme upravy jednotlivych polozek rozpos:t.u, ale navlrhujeme ceIkc[Jvog zat/:lovst s nejvrhova.nxm rozpoctlem nFlpodporlt. Fm/an.c/nll
e navrseno efektivni a hospoddrné pouditi Nedostatecné plan je patrne.dolozen z jiného prole.ktu (produkce_ odpadu, skladnici), ve k.terem ne?o.uhlam an! uvader}e ndzvy ani &isla a nema tak zadnou VypO\iIda]lCl
. Lo hodnotu a na jeho zakladé nelze uréit, zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a udrZitelnosti. Vzhledem ke vSem uvedenym nedostatkiim
3 Efektivnost a | zdrojir? hodnotime toto kritérium jako nedostate¢né.
hospodérnost
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . Cilova hodnota indikatoru MI 60000 je uvedena s cilovou hodnotou 4, ta ma byt ale pouze 3 (zapocitdvaji se zde pouze osoby z CS). Na zakladé dostupnych
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Nedostatecné informaci nelze ur¢it, zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a udrzitelnosti a zda Zadatel ziska potiebny pocet zaméstnancu z CS, neni tedy jisté,
monitorovacich indikdtord? zda bude nastavenych cilovych hodnot indikator dosazeno.
Zadatel neproved| podrobnou analyzu CS, ze které by vyplynula jasna specifikace CS a jejich potieb. Zadatel nema zkugenosti s CS, zmifiuje spolupraci s
partnerem, ktery se zvolenou CS spolupracuje. Zaméfeni a zkuenosti partnera viak 7adatel blize neuvadi. Zadatel zastupce z CS piedvybrané nemé,
4.1 Zptisob zapojent cilové skupiny prézkum zajmu mezi nimi neprovedl, pouze uvédi, Ze v sou¢asné dobé ve spolupraci s Uradem prace v Berouné jiz vyhledava vhodné pracovniky. Zadatel v
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena v Nedostateéné zakladni formé popisuje osloveni, vybér, adaptaci (chybi celkové pojeti adaptacniho procesu), motivaci, vzdélavani (chybi celkové nastaveni vzdélavaciho
pribéhu projektu? systému), psychosocialni podporu CS (neni v§ak'jasné, kdo konkrétné bude tuto podporu zajistovat a zda k tomu bude mit potfebné zku3enosti) a u¢ast
zaméstnanci z CS na fizeni socidlniho podniku. Zadatel nijak netesi fluktuaci zaméstnancd, zajisténi provozu po dobu zauc¢ovani zaméstnancti z CS.
Kli¢ové aktivity nejsou vhodné popsany. Nejsou komplexni a dostateéné konkrétni. Chybi popis persondlniho zajisténi jednotlivych aktivit, konkretizace a
odlvodnéni vech dil¢ich naklad(i, harmonogram a vystupy KA. Absentuje jasné provazani aktivit a jejich vystupt s cili, ¢imz neni jasnd intervenéni logika
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich projektu. Hlavni vytky k jednotlivym KA: KA1 Provozovani socidlniho podniku — chybi popis provozniho zajisténi podniku (viz kritérium 1.1.); KA2 Pofizeni
4 Proveditelnost |névaznost Nedostateéné vybaveni socidlniho podniku — velmi struéné, chybi zdlivodnéni pofizeni jednotlivych polozek, ujasnéni kdo bude s vybavenim pracovat atd.; KA3 Marketing
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace aktivit — chybi nastaveni celkové marketingové strategie; KA4 Vzdélavani zaméstnanct — chybi celkové nastaveni vzdélavaciho systému. Nesouhlasi obdobi
a jejich vzdjemnd ndvaznost? projektu uvadéné v zadosti projektu (24, v rozpottu je ale poitano s 23 mésici) a v podnikatelském planu (obdobi Ginor 2017 a7 srpen 2018; tj. 19 mésicd).
4.3 Ovéfen administrativni. finangni a Zadatel nesplnil administrativni, finanéi a provozni kapacitu.
- ]
provozni kapacity zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanéni a .
Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Zadost neni kvalitné zpracovana. Chybi situaéni analyza problému. Patfiéné zdiivodnéni potiebnosti projektu chybi. Zadatel nema zkugenosti s CS, zmifiuje spolupraci s partnerem, ktery se zvolenou CS spolupracuje. Zaméfeni a zkuienosti partnera
viak Zadatel blize neuvadi. Zadatel zastupce z CS predvybrané nemd, priizkum zdjmu mezi nimi neprovedl, pouze uvédi, 7e v sou¢asné dobé ve spolupraci s Uradem préce v Berouné jiz vyhledavé vhodné pracovniky. Chybi podrobnéjsi analyza CS,
jejich specifik a potteb. Zadatel proved! analyzu trhu, konkurence a potenciélnich zékazniki. Tyto analyzy viak nejsou provedeny dostate¢né detailné a adekvatné pro vymezeny rozsah sluzeb. Neni jasné, na co a na jaké zakazniky se chce zadatel
prioritné zaméFit, kdo je jeho nejvétsim konkurentem (véetné jeho cen, dostupnosti, celkové nabidky atd.) a jaka bude jeho konkurenéni vyhoda. Zadatel rovné? priklada nékolik vyjadieni o predbézném zajmu o nabizené sluzby 7adatele, které viak
rovné? nemaji dostate¢né velkou vypovidajici hodnotu. Zadatel nepopisuje provozni zajiténi chodu podniku (sezénnost praci, obdobi nez se CS pattiéné zauci, zastupitelnost, redlné mnozstvi zakazek, fluktuaci zaméstnanc atd.). Finanéni plan je
patrné doloZen z jiného projektu (produkce odpadu, skladnici), ve kterém nesouhlasi ani uvadéné nazvy ani &isla a nema tak Zadnou vypovidajici hodnotu a na jeho zékladé nelze urcit, zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a
udrZitelnosti. Rozpocet projektu je sestaven s vice nesrovnalostmi a jednotlivé polozky rozpo&tu nejsou dostate¢né odiivodnéné. Cile nejsou SMART, chybi terminovanost, kvantifikace a méfitelnost cil(i. Kli¢ové aktivity projektu nejsou vhodné
nastaveny. Vzhledem ke viem uvedenym nedostatkim neni projekt doporuéen k podpore.
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Projekt ¢.
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Kritérium

Deskriptor

Odtvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potfebné resit a je
cilova skupina adekvdtni néplni projektu?

Nedostatecné

Spole¢nost Centrum préce, s.r.o. vznikla jiz v roce 2013. V roce 2013-2014 zadnou ¢innost (dle G¢etnich rozvah) nevykondvala, v roce 2015 jsou
viak jiz v Getni rozvaze pijmy za vykony vykazovany. Uéetni rozvaha za rok 2016 prozatim neni k dispozici, ale na strankach spole¢nosti
http://www.centrumpracecr.cz/ jsou sluzby personalni agentury v pIném rozsahu nabizeny. Zadatel tyto skute¢nosti nijak neosvétluje. Je tak
tedy pravdépodobné, e spoleénost tinnost personalni agentury jiz vykonava a zadost tak neni v souladu s pravidly vyzvy. Zadatel popisuje pficiny
problému a k jeho popisu vyuZiva statistik nezaméstnanosti a Gidaje z dalSich zdrojd, které vSak nejsou bohuzel jasné konkretizovany a tim nelze
ovéfit jejich platnost a relevantnost. Chybi situaéni analyza problému. Zadatel proved| analyzu CS, ze které vyplyva obecna specifikace CS a jejich
potieb. P¥imé zkudenosti s CS zadatel nema, je viak provazan (jedna majitelka) se spolupracujici organizaci Sance na vzdélani, o.p.s., ktera pro
tuto cilovou skupinu dlouhodobé zajidtuje pracovni a kariérové poradenstvi. Zastupce z CS, ktefi budou zafazeni do projektu, md zadatel jiz
iniciace projektu ¢i specifikace a potieby téchto konkrétnich osob. Zejména chybi informace, které by presvédcily o potfebné odbornosti téchto
osob pro vykondvani planovanych pozic, zejména pro pozici feditele soc. podniku, na némz bude zdvisla ispésnost celého podnikanii realizace
projektu. Podnikatelsky plén je popsan konkrétné. Zadatel jasné vymezil sviij pfedmét podnikani. Proved! analyzu trhu — véetné podrobné
analyzy konkurence a zakaznikl. Vhodné vytycuje svou konkurenéni vyhodu. Zaroven Zadatel doklada zajem o spolupraci od 14 firem v objemu
cca 700 pracovnich mist/rok. Potvrzeni tohoto zajmu sice neni nijak zévazné, ale alesporfi poukazuje na portfolio potencionélnich zékaznikd pro
pocatecni fazi podnikatelské aktivity. Nechybi rovnéZ popis relevantni marketingové strategie. Velkou slabinou podnikatelského planu je viak
finanéni plan, ktery vykazuje absenci nékterych poloZek na nakladové strané planu a zejména jakékoli komentare a podklady umoziujici verifikaci
planovanych piijmovych poloZzek. FP obsahuije i dal$i nejasnosti (viz kritérium 3.1.). Vzhledem k témto skute¢nostem nema finanéni plan
potiebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zakladé nelze uréit, zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a udrzitelnosti. Dalsim
problémem celého predkladaného projektu je nejasnost, zda Zadatel svou &innost jiz neprovozuje.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
spinéni?

Nedostatecné

Misto cild jsou vyjmenovény aktivity projektu (personalni zajisténi, Vznik socidlniho podniku, Pfiprava na podnikani). Cile nejsou konkrétni,
méfitelné a kvantifikovatelné. Cile nejsou SMART. Chybéji relevantni informace k posouzeni, zda naplnéni cild je redlné.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéfeni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

Zadatel nenastavil zpiisoby, metody ani kritéria pro ovérovani dosazeni cilii. Zadatel navic nepfesvédéil o pravdépodobnosti nastavené cile
Uspésné dosahnout.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potfebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroja?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je sestaven s vice nesrovnalostmi. Nékteré z poloZek nejsou dostateéné odlvodnéné, konkretizované ¢i adekvatni naplni
projektu. Z tohoto divodu jsou navrhovany nasledujici Gpravy rozpoctu: snizit polozku 1.1.1.1.1 Reditel socidlniho podniku na 0,5 dvazku, tj.
281.250,- K¢ (v popisu prace ma uvedeno, Ze zodpovida za finan¢ni fizeni projektu, coZ spada do NN projektu); polozku 1.1.1.3.1 Odborny
garant/Lektor/kout sni%it na polovinu na 52.500,- K& (v popisu jeho prace je totiZ uvedeno, Ze se bude G&astnit pohovor(, diagnostiky a
spolupracovat se zaméstnavateli, coz neni ¢innost zaméfend na CS); zcela vyfadit polozku 1.1.1.3.3 Kariérovy poradce, ktery ma zajistovat
kariérové poradenstvi pro uchazece, coz opét neni urceno pfimo pro CS; snizit polozku 1.1.3.2.2.1, polozku 1.1.3.2.2.2 Tiskarna sniZena na 3.000,-
(obvykla cena pro tiskarnu); snizit polozku 1.1.4.1 Klientska databaze - pronajem SW — 4 licence na polovinu tj. 57.000,- K¢ (pouze pro praci
zaméstnanct z CS, tedy pro 2 asitenty z CS); polozku 1.1.4.2 snizujeme na polovinu na 45.000,- (z divodu neuvedeni, zda se jednd o ¢ast
pfipadajici pouze na zaméstnance z CS) a polozku 1.1.4.3. Kurz socidlniho podnikéni na 6.000,- K¢ (k , pfedani zakladniho konceptu a informaci
vazajici se pfimo k socialnimu podnikani“ jak uvadi Zadatel je navrhované vzdélavani pro CS naprosto nadhodnocené a v daném rozsahu
nepotiebné). Polozky 1.1.1.1.2 - 1.1.1.1.3 Asistenti z fad CS jsou chybné zafazeny do kapitoly Osobni naklady, navrhujeme jejich pfesun do
kapitoly 1.1.6.1. Pfima podpora — mzdové prispévky, kam maji byt spravné zahrnuty. Financni plan vykazuje absenci polozek na nakladové strané
planu — chybi zde zejména zahrnuti mzdovych nakladd, které bude Zadatel sice hradit mimo projekt, ale pro podnikatelskou aktivitu jsou
nezbytné (Administrativné obchodni pracovnik a marketingovy specialista); variabilni naklady plsobi podhodnocené; neni vyjasnéna platba DPH.
Déle ve finanénim planu chybi zejména jakékoli komentare a podklady umozriujici verifikaci pldnovanych pfijmovych poloZzek. Finanéni plan
obsahuje i dalsi nejasnosti — napf.: ve tfetim listé planu (FP_bod zvratu) Zadatel uvadi od prvniho mésice, ve kterém budou vykazovany trzby,
vy$3i trzby nez uvadi na listé trzeb u nejoptimistictéjsi varianty. Trzby zde stale v dalSich mésicich nardstaji, zatimco naklady neustale klesaji (opét
bez jakéhokoli odivodnéni), coz opét neplsobi zcela redlné. Vzhledem k témto skute¢nostem nemd finanéni plan potiebnou vypovidajici
hodnotu a na jeho zékladé nelze urcit, zda ma projekt pfedpoklad ekonomické efektivity a udrzitelnosti.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtora?

Dostatecné

Na zékladé dostupnych informaci nelze urcit, zda ma projekt pfedpoklad ekonomické efektivity a udrZitelnosti a zda tedy bude cilovych hodnot
dosazeno. Hodnota monitorovacich indikatord 62500 a 62600, pfi podavani projektové Zadosti, musi byt nastavena na 0.




Zadatel proved| analyzu CS, ze které vyplyva obecna specifikace CS a jejich potteb. Pfimé zkusenosti s CS zadatel nema, je véak provazan (jedna
majitelka) se spolupracujici organizaci Sance na vzdélani, o.p.s., ktera pro tuto cilovou skupinu dlouhodobé zajistuje pracovni a kariérové
poradenstvi. Tuto spole¢nost bude zadatel vyuZivat jako jeden ze zdrojl pro oslovovani a kontaktovani CS. Zastupce z CS, ktefi budou zafazeni do

4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny dali dohromady, dGivody iniciace projektu ¢i specifikace a potteby téchto konkrétnich osob). Zadatel dale popisuje adaptaci (chybi celkové pojeti
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dobré adaptaéniho procesu), motivaci, vzdélavani (chybi celkové nastaveni vzdélavaciho systému) a psychosocidlni podporu CS (kdo bude zajistovat
pribéhu projektu? pozici psychologa?, bude mit potfebné zkusenosti? Jind podpora nez psychologem?). Podrobné zvazuje podminky, které bude potieba pro

zaméstnance z CS vytvoit (bezbariérovost prostor, Gprava pracovni doby, moznost prace na zkraceny Gvazek, moznost prace z domu). Ucast
zaméstnanct na Fizeni socidlniho podniku sice Zadatel zmifiuje, ale konkrétné neuvadi, jak bude zajistovano.

U popisu viech aktivit je uvedeno jejich persondlni zajisténi, asovy plan, konkrétni vystupy a rozpo¢tové polozky, které na danou KA pfipadaji
(zde v3ak neni vzdy jejich dostateéné ¢i jasné zdUvodnéni — viz kritérium 3.1.). Nedostatky jednotlivych aktivit: KA1 - Vytvofeni a zachovani
pracovnich mist - chybi popis ndboru a kritérii vybéru zaméstnanct z CS (pro pfipadé fluktuace), adaptace — pouze uvedeny vzdélavaci aktivity,
Dobré chybi nastaveni celkového adaptaéniho procesu a vice zplisobl podpory CS (uvedena pouze podpora psychologem); KA2 - Vzdélavani cilové
skupiny — chybi celkové nastaveni vzdélavaciho systému (individudlni plany, vyhodnocovani vzdélavacich potieb, pfinosu vzdélavacich aktivit
atd.), neadekvétni rozsah Kurzu socialniho podnikdni, nejasné odborné vzdélavani a prace odborného garanta smérem k CS.

4 Proveditelnost (4 5 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd névaznost?

oy . L o ., Projekt ma celkové zpUsobilé naklady do 2 miliénu K¢, je tak pfiméfeny viéi persondlnim, finanénim a provoznim kapacitdm Zadatele
4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a ) P v ! P v P P P

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zavérecny komentar

Spole¢nost Centrum préce, s.r.o. vznikla jiz v roce 2013. V roce 2013-2014 7adnou ¢innost (dle Géetnich rozvah) nevykondvala, v roce 2015 jsou v3ak jiz v Uéetni rozvaze piijmy za vykony vykazovény. Uéetni rozvaha za rok 2016 prozatim
neni k dispozici, ale na strankach spole¢nosti http://www.centrumpracecr.cz/ jsou sluzby persondlni agentury v plném rozsahu nabizeny. Zadatel tyto skute¢nosti nijak neosvétluje. Je tak tedy pravdépodobné, Ze spole¢nost ¢innost
personalni agentury jiz vykonava a zadost tak neni v souladu s pravidly vyzvy. Zadatel popsal pficiny problému, k popisu problému vyuziva statistik nezaméstnanosti a Gdaje z dal3ich zdroj, které viak nejsou bohuzel jasné
nekonkretizovany, ¢im# nelze ovéfit jejich platnost a relevantnost. Chybi situaéni analyza problému. Zadatel proved| analyzu CS, ze které vyplyva obecnd specifikace CS a jejich potieb. Pfimé zkusenosti s CS 7adatel nema, je viak
provazan se spolupracujici organizaci Sance na vzdélani, o.p.s., ktera pro tuto cilovou skupinu dlouhodobé zajistuje pracovni a kariérové poradenstvi. Zastupce z CS, ktefi budou zafazeni do projektu, ma zadatel jiz vybrané - uvadi, ze
jsou pfimymi iniciatory projektu, Zadné blizsi informace viak k témto osobam neuvddi. Zejména chybi informace, které by presvédcily o potfebné odbornosti téchto osob pro vykondvani pldnovanych pozic, zejména pro pozici feditele
soc. podniku, na némz bude zévisld Gspésnost celého podnikani i realizace projektu. Podnikatelsky pldn je popsan konkrétné. Zadatel jasné vymezil sv(ij predmét podnikani. Proved| analyzu trhu, véetné dostate¢né podrobné analyzy
konkurence a zakaznik(. Vhodné vytyZuje svou konkurenéni vyhodu. Zéroven zadatel doklada zajem o spolupréci od 14 firem v objemu cca 700 pracovnich mist/rok. Potvrzeni tohoto z4jmu sice neni nijak zavazné, ale alespori
poukazuje na dostatecné portfolio potencionalnich zakaznikd pro pocateéni fazi podnikatelské aktivity. Nechybi rovnéZ popis relevantni marketingové strategie. Velkou slabinou podnikatelského planu je viak finan¢ni plan, ktery
vykazuje absenci nékterych polozek na nikladové strané planu a zejména jakékoli komentare a podklady umozriujici verifikaci planovanych pfijmovych polozek. FP obsahuje i dalsi nejasnosti (viz kritérium 3.1.). Vzhledem k témto
skuteénostem nema finanéni plan potfebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zakladé nelze uréit, zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a udrZitelnosti. Cile projektu a zpisoby ovéfeni jejich dosazeni nejsou vhodné
nastaveny. Dal$im problémem celého predkladaného projektu je povazovéna nejasnost, zda Zadatel svou Cinnost jiz neprovozuje. Projekt neni doporuéen k podpore.
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Kritérium

Deskriptor

Odiivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skuteéné potiebné fesit a je
cilovd skupina adekvadtni népini projektu?

Dostatecné

Zadatel vychazi z redlnych a relevantnich zdrojd. Problém v lokalité je popsan vérohodné, nalezena mezera na trhu, kterou 7adatel planuje vyplnit vhodné
promyslenym spektrem sluzeb. Zadatel piedklada piehled vhodnych kandidatt z UP, které planuje zaméstnat v ramci cilové skupiny, nicméné projektu by
pfispélo, kdyby uved| jejich zajem. Zarover Ize vyhodnotit, Ze vysoce pravdépodobné nenaplni ve viech fazich projektu tvazek 1,0 pro viech 8 osob.
Jednak z hlediska nizké dostupnosti CS v lokalité, jednak z hlediska sezénnosti praci, kdy v obdobi listopad — bfezen bude dané prace minimum. Zadatel
své budouci zékazniky rozdéluje do t¥i zékladnich skupin, pro které uvadi ro¢ni hodinové sazby, které jim budou Gétovany. Zadatel viak nijak nedoklada
své predjednané zakdzky hlavné od nejvétsich zakaznik(. Z parametrd uvedenych v textu podnikatelského pldnu viak vyplyva, Ze Zadatelem uvedené
odhady trzeb v ramci diléich podilti mezi tyto 3 segmenty zakaznik( dosahuji 100% vytizenosti zaméstnancti podniku, nicméné pfi pohledu do finanéniho
planu Zadateli vychazi po celou dobu realizace projektu a i do skonéeni sledovaného obdobi (tj. do 36. mésice fungovani podniku) kazdomésicni ztrata ve
vysi téméF 70 tis. KE. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze Zadatel nema zadny plan pro budouci rist. Takto koncipovany finanéni plan a celkové i postaveny
podnikatelsky zamér hodnotime za zcela nepfijatelny a Zadatel tak neprokazuje dlouhodobou udrzitelnost a finanéni sobésta¢nost podniku. V ramci
analyzy konkurence Zadatel také uvadi srovnatelné ceny u konkurence, ze kterych néasledné odvozuje i vlastni ceny, které pouziva pro potfebu sestaveni
trzeb. Z textu podnikatelského planu vsak vyplyva, ze v daném misté nefunguje v daném rozsahu zadny pfimy konkurent v této oblasti a Zadatel bude mit
optimalni podminky pro samotny rozjezd podniku. Nicméné samotnd cenova politika nastavend viéi klicovému zékaznikovi je diskutabilni, protoZe ani
tento zdkaznik Zadateli nepomuze k dosazeni zisku. Otazkou tak zlistava, pro¢ Zadatel takto koncipoval finan¢ni plan, kdyz jednim ze zfizovateld socidlniho
podniku je sama obec Cervena Voda, co? je zaroveri kli¢ovy zakaznik a dle informaci z finanéniho planu bude zajistovat prevaznou vétsinu p¥ijma. Na
Zadném misté v textu zadosti, podnikatelském planu a ani finanénim planu neni dostate¢né popsan zpusob, jak Zadatel bude sanovat prokazatelnou
ztratu a celkové tak hodnotime cely podnikatelsky zamér jako nerealizovatelny.

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostatecné

Zadatelem definované cile projektu nelze povaZovat za dostate¢né vymezené a relevantni k celkovému zaméteni projektu a podnikatelského planu. Ve
svém vymezeni cile nevystihuji viechny klicové oblasti, které budou v rdmci projektu realizovany. Socidlni a ekonomické cile nejsou v rovnovaze. Cile
nejsou SMART.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

Zadatel na Grovni cilti neuvadi zadné kvantifikované hodnoty, prostiednictvim kterych by bylo mozné priibé#né, ale i celkové sledovat troveri naplnéni
cilt projektu. Jedinou uvedenou hodnotou je poéet vytvorenych pracovnich mist pro osoby z cilové skupiny projektu a dil¢i informace o pldnovanych
hodnotéch se objevuji také u vzdélavéani osob z cilové skupiny projektu. Nicméné takto nastavené vystupni hodnoty deklarujici napInéni cild hodnotime
jako nedostate¢né.

3 Efektivnost a
hospodérnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouziti
zdrojii?

Nedostatecné

Nejvétsim problémem rozpoctu projektu je celkové zdiivodnéni a detailné&jsi popis néklad uvedenych u jednotlivych poloZek. Toto se tykd predevsim
nakladd spojenych s ndkupem pracovnich ochrannych pomticek a celkové pak viech naklad( uvedenych v ndkupu sluZeb. Zadatel toti? v textu zadosti u
aktivit projektd nevymezuje strukturu téchto nakladd, coz zéroven ne€ini ani v textu podnikatelského planu, kde jsou obdobné informace o realizaci
projektu umistény také. Jedna se o nasledujici polozky rozpoétu: Polozka 113221 Pracovni a ochranné pomdcky (36.000,- K¢) neni zdtvodnéna, nelze
posoudit, co je pofizovédno pro zaméstnance za 2.000,- K¢ (véetné pro pfedéka, ktery neni CS)a nelze posoudit nezbytnost a hospodarnost polozky.
NavrZeno sniZit na 0,- Polozka 1142 Najem provozovny a technického zazemi (40.000,- K&) je moZné povaZovat za odpovidajici stran PN, aviak neni zcela
jasné, jak budou prostory pro CS vyuZity. Z projektu vyplyva, Ze jde o sklad obce na nafadi, které bude zaptjéovéno, nebylo nic vice vysvétleno, a proto
navrhujeme sniZit polozku na 0,-. U polozky 1.1.4.3 marketingova podpora je uvedena pouze ¢astka 260 tis. K¢ bez dal$iho detailnéjsiho popisu a neni
jasné, na jaké marketingové aktivity budou tyto naklady uplatiiovany. Oproti tomu i pfes diikladné rozpracovany rozpocet projektu (ve vztahu k PN i NN),
jsou naklady na Propagaci a reklamu ve FP jak ve fixnich, tak i ve variabilnich nakladech, coZ uz nadhodnoceno je a enormné navysuje SP celk. nakladd. Z
rozpottu projektu také jednoznaéné vyplyva, Ze Zadatel planuje zaméstndvat osoby po dobu 21 mésicU realizace projektu, coz koliduje s podminkami
vyzvy, kdy je ddna podminka vytvofeni pracovniho mista do tfech mésicti od podatku realizace projektu. Nejvétsim problémem je viak samotny finanéni
plan, ktery Zadatel sestavil tak, Ze po celou dobu realizace projektu a vlastné az do konce sledovaného obdobi bude podnik vykazovat ztratu. Pfi
detailnéjsim pohledu do nakladu podniku zjistime, Ze zaméstnanci nebudou schopni zajistit takové trzby, které by pokryly jejich mzdové néklady. V celém
textu podnikatelského planu neni dostateéné popsan zplsob zajisténi potfebného nafadi a vybaveni pro zajistovani Zadatelem poskytovanych sluzeb. Na
nakladové strané se objevuji pouze naklady spojené s jejimi opravami. Trzby podniku Zadatel odvozuje od cenové politiky, kterd zahrnuje 3 segmenty
zakaznika, pro které bude uplatfiovat 3 odli$né typy cen. Pro klicového zdkaznika viak Zadatel bude uplatriovat cenu pod 100 K¢ za hodinu, ktera zadateli
nezajisti potfebny zisk podniku. Toto plati pfedevsim v kontextu velikosti a celkového objemu po¢tu hodin pro kli¢ového zédkaznika. Divod pro stanoveni
takovéto ceny viceméné vyplyva z celkového kontextu situace na trhu popisované v projektu, nicméné ostatni zdkaznici i vzhledem k planované kapacité
uvedené v podnikatelském planu nezajisti dostate¢ny objem trieb, které by Zadateli zajistily dlouhodobou udrZitelnost a finanéni sobéstacnost.

3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?

Nedostate¢né

Hodnoty u indikdtor 102 13 az 60 000 jsou Zadatelem vypInéné v logické névaznosti na popis projektu, nicméné redlné naplnéni indikatoru 102 13 a
pfedevsim pak jejich dlouhodobd udrzitelnost je nemozng, protoze zadatel nebude v priibéhu realizace projektu a ani po jeho ukonéeni v zisku a naopak
ve finanénim planu po celou dobu vykazuje ztratu. Zadatel také vypInil hodnotu indikatoru 62 500 a indikatoru 62 800, co? jsou zarover indikatory, jejichz
hodnoty se vypliiuji az v prabéhu realizace projektu.




Zadatel vhodné popisuje zptisob zaméstnavani a samotnou pracovni napli budoucich zaméstnanci z cilové skupiny projektu. Zadatel relevantné
poukazuje na dilezité milniky p¥i vybéru zaméstnanc( a zplsobu prace s nimi, a to véetné poskytovéni dalsi odborné podpory, kterd je sice popsana
minimalisticky, nicméné naplriuje alespof zékladni parametry socialnich aspektti podniku. Zadatel také bude pro zaméstnance z cilovych skupin zajistovat
odborné vzdélavani a pozitivné také hodnotime piitomnost Uradu prace v roli spolupracujici organizace, ktera bude napomahat pii vybéru vhodnych
zaméstnanct z cilové skupiny projektu. Zadatel takté? predklada prehled vhodnych kandidatd z UP, které planuje zaméstnat v ramci cilové skupiny,
nicméné projektu by pfispélo, kdyby uved| jejich zajem. Zarover Ize vyhodnotit, Ze vysoce pravdépodobné nenaplni ve viech fazich projektu uvazek 1,0
pro viech 8 osob. Jednak z hlediska nizké dostupnosti CS v lokalité, jednak z hlediska sezénnosti praci, kdy v obdobi listopad — bfezen bude dané prace
minimum. V3echny kurzy odpovidaji jak pracovnim mistm, tak i z obecného hlediska potfebam CS. Nicméné neni jasné, pro¢ se v PP objevuje kurz
prodejnich dovednosti.

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dobré
prubéhu projektu?

Celkovy popis dil¢ich aktivit projektu hodnotime jako nedostateény, a to pfedevsim z toho divodu, Ze penzum informaci uvedenych v popisu aktivit, ale i
v textu podnikatelského planu, nedostate¢né pokryvé vyéet zdkladnich €innosti, které Zadatel planuje realizovat v ramci aktivit projektu. Samotnd vazba
cilt projektu na aktivity je velmi volnd a vzhledem k nedostate¢nému vymezeni cild je nelze ani v tomto kontextu relevantné hodnotit. Na trovni aktivit
nejsou uvedené dil¢i kvantitativni hodnoty, prostfednictvim kterych by bylo mozné hodnotit Groveri naplnéni dil¢ich cilG projektu nebo samotné ¢innosti
v ramci jednotlivych aktivit. Vétsina aktivit tak v podstaté jen obsahuje pouze zakladni teze o ¢innostech, které Zadatel v ramci nich pfedpoklada
realizovat. Pfehled nakladud je nedostateéné vymezen a popsan. KA Vzdélavani — zakladni vzdélavaci plan stran poétu kurzl a vzdélavanych osob Ize zjistit z
Nedostateéné |FP, aviak zde mélo byt pfitomno zdGvodnéni, éasové dotace a méfitelné i ovéfitelné vystupy. Neni dostate¢né popsano planované interni skoleni, neni
jasné, v ¢em spociva rozvoj klicovych kompetenci. KA Realizaéni faze — provoz SP neobsahuje popis vlastniho provozu SP, konkrétni popis toho, jak bude
SP redlné fungovat. Najem prostor zlstal nezdiivodnén, nelze odpovédné vyhodnotit, k ¢emu prostor slouzi a jakym dilem jej maji vyuzivat CS. Nejsou
konkretizovany pracovni pomdcky, nelze je srovnat s cenami obvyklymi. Neni srozumitelné, pro¢ maly byt ceny nastavovény po ukonéeni projektu. KA
Realizaéni faze — marketing neuvadi kli¢ k posouzeni nakladt na propagaci projektu a podniku. Rizika projektu Zadatel vymezuje nedostate¢né, kdy pouze
u ¢asti z nich uvadi moznosti eliminace nebo zpUsob pro jejich pfedchazeni.

4 Proveditelnost |4-2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

oy . L o Y, Vzhledem k pozadované ¢astce dotace nespliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity.
4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a p pinuj p Y p! J] p pacity.

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zavéretny komentar

Zadateli se, prostfednictvim finan¢niho plénu a informaci uvedenych v textu podnikatelského planu, nepodafilo prokézat ziskovost a finanéni sobéstaénost po dobu realizace projektu, ale predeviim pak po jeho ukonéeni. Z finanéniho planu
totiz jednoznacné vyplyvd, ze podnik bude po celou dobu ztratovy, kdy po skonéeni realizace projektu bude tato ztrata dosahovat témér 70.000 K& mési¢né. Je viibec otazkou, pro¢ zadatel ponechal takto vysokou ztratu ve finanénim planu,
protoze z textu finan¢né z textu podnikatelského planu neni nijak ziejmé, jak vlastné planuje tuto ztrtu sanovat, a to vzhledem i k vlastnické struktufe podniku. Zadatel totiz bude poskytovat sluzby kli¢ovému zakaznikovi (obec Cervend Voda),
ktera bude zajistovat vice nez 2/3 pfijm0 podniku. Hodinova sazba za odvedenou praci se viak pohybuje pod hranici 100 K¢, coz zadateli zéroveri nezajisti dostateény dhrn pfijma, které by ho posunuly do pozitivni ekonomické bilance. Ostatni
zdkaznici budou tvofit 40 % kapacity podniku, pfi¢emz ziskovost bude podstatné nizsi nez od tohoto klicového zékaznika. Dal$im vyraznym problémem je celkovy zadatelGv pfistup k sestaveni a zd(ivodnéni potfebnosti dil¢ich zaklad( projektu.
Na urovni popisu nakladii u aktivit projektu, ale i v textu podnikatelského pldnu Zadatel zcela nedostate¢né popisuje a detailnéji nerozvadi jednotlivé sumy u dil¢ich polozek rozpoctu. Toto se nejvic tyka nakladl spojenych na zajisténi
marketingu. Na druhou stranu Zadatel vhodné popisuje zpiisob a formu zaméstnavani osob z cilové skupiny projektu. Nedostate¢né jsou zadatelem uvedené cile projektu, které v zasadé nijak nereflektuji ekonomické cile a zadatel také
neuvadi prakticky zadné kvantifikované udaje poukazujici na celkové vystupy a vysledky projektu. Cile projektu tak jen volné navazuji na aktivity projektu, které zaroveri hodnotime jako nedostate¢né popsané, a to predevsim z hlediska
minimalistického uvedeni informaci potiebnych pro popis ¢innosti realizovanych v ramci nich. Pro neprokdzani dlouhodobé udrzitelnosti projektu a finan¢ni sobéstaénosti podniku nedoporucujeme projekt k podpore.
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Kritérium Deskriptor Odiivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny Problém neni podloZen daty a Udaji z relevantnich zdroji (statistické idaje, odpovidajici studie a strategie apod.). Chybi situacni analyza problému a

Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, podrobnéjsi analyza cilové skupiny. Vzhledem k dosavadnim zkuSenostem Zadatele (socialni firma jiz od roku 2012, zaméstnava 20 zaméstnanct z CS)zna

ktery/které je skutecné potiebné fesit a je Zadatel cilovou skupinu, jeji specifika a potieby a ve spolupraci s partnerskymi organizacemi, které s vymezenou cilovou skupinou pracuji, bude schopen

cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? zajistit potfebny poclet zastupcti z CS, které vstoupi do projektu. Planované ¢innosti a vy$e pracovnich tvazk jsou pro vybranou CS vhodné. V rdmci
projektu planuje Zadatel personalni a produkéni navyseni svého soucasného provozu. Produkci planuje rozsifit o 1 novy produkt, ktery bude prodavat své
matefské spolecnosti, ktera jej pfeproda koncovym zakaznikiim. Zde vsak neni zcela jasné, zda bude matefska spolecnost Pebal jedinym zakaznikem
Zadatele, coz mize byt rizikové a navic to mize mit dopad na celkovou zévislost na této matefské spole¢nosti. V pfipadé, Ze koncovymi zakazniky budou i
daldi odbératelé, pak jsou zde nejasné nulové naklady na ndkup materidlu. Analyza trhu neni kvalitné zpracovana. Chybi vymezeni velikosti a absorpcni
kapacity trhu. Namisto analyzy poptavky uvadi Zadatel pouze soucasné zakazniky své matef'ské spolecnosti, kterym tato spolecnost dany produkt jiz
prodava - nyni tento produkt musi nakupovat od jinych vyrobcd. Potencionalni zékaznici nejsou blize konkretizovany. Zastupci konkurence jsou
vyjmenovani, s uvedenim vyrobnich cen. Vice konkurence analyzovéna neni — napf. specifika, konkurencni vyhody, prodejni ceny, dostupnost atd.

Y .. |Zadatel uvadi, ze konkurent(i na ¢eském trhu neni mnoho, nicméné pfi namatkovém vyhledévani se zobrazi i jiné firmy, nez které zadatel uvadi (nap¥.

1 Potfebnost Nedostateéné ) P . . e S o s e
Novplasta, Meteopacking). Finanéni plan je podrobné zpracovan, vykazuje viak nékolik nejasnosti. Pfi urovani p¥ijma z trzeb uvadi Zzadatel prodejni cenu
6,-/kg. Tuto &astku viak na nékolika mistech uvadi jako vyrobni néklady/reZijni naklady na vyrobu 1kg produktu (vypocet téchto nakladd neni konkrétné
specifikovdn). Pak neni jasné, z ¢eho muze byt produkovan zisk?! Nejasné jsou jiz zminéné nulové naklady na material, v pfipadé, kdyby Zadatel prodaval
produkty jinym odbérateliim nez spole¢nosti PEBAL. Projekt neprokazal ziskovost a dlouhodobou udrZitelnosti a to zejména z divodu neuvedeni
nékterych nakladl ve finanénim planu (napf. nejsou zapoéitany naklady na manazerku podniku), dale pak vzhledem k nejasnostem ohledné vyrobni a
prodejni ceny produktu nelze posoudit, zda bude podnikatelskd aktivita dlouhodobé udrzitelnd. Nepovazujeme za relevantni financovat projekt z
vefejnych zdroji z dlivodu zavislosti na matefeské spole¢nosti Pebal (ndkup zafizeni a vybaveni, ndjemného od matefské organizace a prodej vyrobkd
vyhradné pies matefskou firmu).

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile jsou formulovény jasné a konkrétné, jsou méfitelné a kvantifikovatelné (az na posledni cil NapInéni potFeb cilové skupiny). Cilim chybi terminované
logika) projektu nastaveni. Cile jsou provazény s kli¢ovymi aktivitami projektu, Ize u nich sledovat intervenéni logiku projektu. Mezi cili jsou vymezeny jak cile socidlni, tak
Je il projektu nastaven sprdvné a povedou Dobré cile ekonomické a jsou nastaveny ve vzdjemné rovnovaze.
2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Ugelnost  |spinéni?
Zadatel nenastavil konkrétni zplsob ani 74dn4 kritéria pro ovéreni dosaZeni cildl. Dosazeni prvnich tfi cilt bude, diky jejich méFitelnosti, moZné ovéfit
2.2 Zplisob ovéfeni dosaZeni cile projektu prostiednictvim vystuplm projektu, nicméné dosaZeni posledniho cile nenf realné.
Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosaZeni cile  |Dostate¢né
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet je sestaven prehledné. Jednotlivé polozky rozpodtu jsou provézané s klicovymi aktivitami, ale ne vSechny jsou jasné odtivodnéné (polozky
1.1.3.2.1.1,1.1.3.2.2.1-1.1.3.2.2.4). U polozek 1.1.3.2.1.1 Kanceldfsky balik a 1.1.3.2.2.1 Stolni sestava PC neni jasné kdo a k éemu ji bude potfebovat,
polozka 1.1.3.2.2.2 multifunkéni zafizeni spada do nepfimych nékladd, nebot neni uréeno pro préci cilové skupiny. U polozky 1.1.3.2.2.3 Tiskérna na
etikety neni opét jasny dtivod jejiho pofizeni, proto navrhujeme tyto 3 poloZzky vyfadit z rozpo€tu. PoloZku 1.1.3.2.2.4 Stoly pro vyrobu navrhujeme sniZit
na polovinu, na 3 ks pro 3 zaméstnance z CS, ktefi budou maximalné najednou pfitomni na jedné sméné). Polozku 1.1.4.3 Kvalifikaéni kurz pro pracovniky
v socidlnich sluzbach se zaméFenim na dusevni zdravi, vyfazujeme z rozpoc¢tu pro nesoulad s pravidly vyzvy, ktera nepodporuje financovani sociédlnich
sluzeb. U polozky 1.1.3.2.4. Najem budov navrhujeme sniZit na 0,6 nakladu (tedy na 180.000,-), ktery odpovida podilu 6 zaméstnanct z CS z celkovych 10
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zaméstnancU (véetné asistentl a manaZerky). Jako netransparentni hodnotime nakup poloZek od matefské spolegnosti (zjm.polozka 1.1.3.1.2.1
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy Nedostategné |Plachtovaci stroj a polozka najemné). Finanéni plan je podrobné zpracovan, vykazuje viak nékolik nejasnosti. Pi uréovani pijmi z trieb uvadi 7adatel
. je navrZeno efektivni a hospoddrné poutZiti prodejni cenu 6,-/kg. Tuto ¢astku viak na nékolika mistech uvadi jako vyrobni naklady/rezijni naklady na vyrobu 1kg produktu (vypocet téchto nakladt
3 EfektlvanSt 3 |zdrojii? nenfi konkrétné specifikovdn). Pak neni jasné, z ¢eho muze byt produkovan zisk?! Nejasné jsou jiz zminéné nulové naklady na material, v pfipadé, kdyby
hospodarnost Jadatel prodaval produkty jinym odbérateltim neZ spole¢nosti PEBAL. Projekt neprokazal ziskovost a dlouhodobou udrZitelnosti a to zejména z diivodu
neuvedeni nékterych ndklad( ve finanénim pladnu (napf. nejsou zapocitany naklady na manaZerku podniku), dale pak vzhledem k nejasnostem ohledné
vyrobni a prodejni ceny produktu nelze posoudit, zda bude podnikatelska aktivita dlouhodobé udrZitelna.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Na zakladé dostupnych informaci nelze urcit, zda ma projekt predpoklad ekonomickeé efektivity a udrzitelnosti a zda tedy bude naplnéna hodnota u
indikatort - indikdtoru 102 12. Hodnota inidikdtoru 6 00 00 je stanovena relevantné.
Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori? _
Zadatel neproved| podrobnou analyzu CS. Zaméstnance z CS v3ak jiz zaméstnava (od roku 2012, nyni 20 zaméstnancti), zkuSenosti s CS tedy ma
dlouhodobé. Navic prokazuje spolupréci s partnerskymi organizacemi, které s danou CS dlouhodobé spolupracuji (Diakonie CCE, Moznosti u jsou,
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny Ledovec z.s.). Tyto spoleénosti bude Zadatel vyuZivat jako jeden ze zdrojii pro oslovovani a kontaktovani CS. Zastupce z CS, ktefi budou zafazeni do
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostateé¢né projektu, 7adatel pfedvybrané nema, piimé Setieni mezi CS neproved|. Zadatel dostate¢né popisuje zaskolovani a naslednou podporu CS i jeji participaci

prabéhu projektu?

na fizeni podniku. Veskeré dali oblasti zapojeni CS do jednotlivych fazi projektu jsou popsany dosti tsporné (vybér, motivace, systém vzdélavani,
psychosocidlni podpora, ale napf. i zpUsob feseni absenci a fluktuaci atd.). Zvolené pracovni &innosti jsou pro danou CS vhodné, stejné tak jako
navrhovand vyse Gvazkd.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Klicové aktivity jsou popsany Usporné. Popis klicovych aktivit doporucujeme vice konkretizovat ¢i upfesnit v nasledujicich bodech: KA 01 Vytvoreni a
zachovani pracovnich mist z CS i mimo CS — je zde absence konkrétniho popisu osloveni zdjemci a zpusobu jejich vybéru, préce s CS, provozni feseni
absenci a pfipadné fluktuace zaméstnancd; zarover je tfeba upfesnit nesrovnalosti ohledné po&tu smén (v PP je uvedeno, Ze budou 3 smény & 2
zaméstnanci z CS, ale v zadosti v popisu kli¢ovych aktivit je uvedeno, Ze budou 2 smény). KA 02 Vzdélavani zaméstnancl — u vzdélavani pro zaméstnance
mimo CS neni jasné, kdo se jakych $koleni bude U¢astnit a pro¢ (vétdina zaméstnancu je stavajicich, je zde tedy moznost, Ze tato $koleni absolvovali jiz

Dostateéné veo . e v o o PP S vy o v . h . . . . .

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit dfive); 'Kurz KV?|ITIka(}nI kurz Pro pracovnllfyv socialnich sluzbéch se zamerenlm na dus.t?vnyl zdravi n_enl v soulat{u s pra\ildly v'yzvy. Chyblvnalstaven.l ]

a jejich vzdjemnd ndvaznost? celkového vzdélavaciho systému pro zaméstnance z CS. V popisu KA 93 Marketing socidlniho denlkE‘I mohle! byt kromé popisu propagacnich aktivit
popséna celkova strategie marketingu (obzvlasté, kdyZ v PP neni jiz vice rozvedena). KA 04 Provozovani socialniho podnikani — kromé zajisténi
dokumentace k socidlnimu podnikani je vhodné stru¢né popsat samotnou aplikaci principQ socidlniho podnikani a realizaci pfimého provozu podniku.

A - A - Zadatel prokdzal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro tsp&$né realizovani nastaveného projektu.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a P P P p P proj

provozni kapacity Zadatele (nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentaf

Problém neni podloZen daty a Udaji z relevantnich zdroji (statistické tdaje, odpovidajici studie a strategie apod.). Chybi situacni analyza problému a podrobnéjsi analyza cilové skupiny. V rdmci projektu planuje Zadatel persondlini a produkéni
navyseni svého sou¢asného provozu. Produkci planuje rozsifit o 1 novy produkt, ktery bude proddvat své matefské spole¢nosti, ktera jej preproda koncovym zékaznikiim. Zde v3ak neni zcela jasné, zda bude matefskd spole¢nost Pebal jedinym
zdkaznikem Zadatele (coz mUze byt rizikové a navic to mize mit dopad na celkovou zavislost na této mat.spole¢nosti) anebo zda koncovymi zékazniky budou i dalsi odbératelé (pak jsou nejasné nulové naklady na ndkup materialu). Analyza
trhu neni kvalitné zpracovana. Chybi vymezeni velikosti a absorpéni kapacity trhu. Chybi podrobna analyza konkurence a poptavky. Finanéni plan je podrobné zpracovan, vykazuje vsak nékolik zasadnich nejasnosti (viz kritérium 1.1 a 3.1.).
Nékteré z polozek rozpoctu nejsou jasné odivodnéné. Neni jasna vyrobni kapacita zaméstnancu. Kli¢ové aktivity i zapojeni CS do jednotlivych fazi projektu je popsano dosti Usporné. Nepovazujeme za relevantni financovat projekt z vefejnych
zdrojd z dGvodu zavislosti na matefeské spolecnosti Pebal (ndkup zafizeni a vybaveni, ndjemného od matefské organizace a prodej vyrobki vyhradné pfes matefskou firmu). Vzhledem uvedenym nedostatkiim neni projekt doporucen k

podpore.
2
Bodovy zisk 43,75
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni  |hodnoceni

V Praze dne 19. 1. 2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005817
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny V projektu chybi blizsi situacni analyza problému chybi, tzn., jak se dosud problém v dané lokalité fesil, dosavadni projekty, jejich vysledky a vystupy
Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, ¢i zkuSenosti organizaci pracujicich s CS. Popis cilové skupiny, jejich specifik a potfeb je obecny, absentuje jasné vymezeni CS - Zadatel se chce
ktery/které je skutecné potrebné resit a je zaméfit na OZP, ale neni jasné, s jakym typem postizeni by tyto osoby mély byt — kazdé postizeni ma jina specifika a dle toho jsou jiné potieby
cilovd skupina adekvdtni ndplini projektu? téchto OZP. Zadatel nema pfimé zkusenosti s vybranou CS, odkazuje se na spolupraci s organizacemi, které s CS dlouhodobé pracuji, ale tato
spoluprace neni konkretizovana. Pfimé Setfeni mezi CS o zajmu Gcastnit se projektu Zadatel neprovedI. Chybi uvedeni a objasnéni dosavadnich
poskytovatel( uvadénych sluzeb mezi konkurenty Zadatele. U nabidky uklidu vozidel pro OZP uvadi, ze , pro tyty zakazniky bude stanovena
atraktivni cena, kterou nejsou soukromnici nebo jiné spolec¢nosti schopny nabidnout.” Tvrzeni, jak dosdhne nizSich cen neZ ostatni spolenénosti, ale
nijak nezdGvodriuje. Stejné tak jako neodivodiuje své dalsi zmifiované konkurenéni vyhody: vysokou flexibilitu v ¢ase a maximalizaci kvality viech
vystupt (jak zajisti, aby toho tak ,se zvolenou CS, opravdu dosahl?). Analyza konkurence a uréeni konkurenénich vyhod tak neni dostatecné
zpracovano. V ramci analyzy poptavky se zadatel opird o predjednané odbératele, jejichZ vyjadieni o zajmu o sluzby Zadatele (véetné planovaného
1 Potfebnost Nedostatecné ro¢niho odbytu) doklada. Dalsi analyzu trhu (specifikaci, kapacitu atd.) nedoklada. Oblast podnikdni Zadatel konkretizuje, fesi zaroveri sezénnost
hlavni ¢innosti a kompenzuije ji hledanim dalSich oblasti, ve kterych by se mohl realizovat (neni viak zfejmé, zda bude tato kompenzace dostate¢na).
Ohledné oblasti podnikani vnimame jedno velké riziko, a to naprosty nedostatek zkusenosti s danym oborem, ani zadny ze zaméstnancd
nedisponuje s odbornymi znalostmi z daného oboru. Dale je zde riziko nedostate¢né odborné a technické pripravenosti pro realizaci zakazek (toto
riziko uvadi i sdm Zadatel). S tim souvisi i netypické propojeni pozice feditele (pravnika), ktery ma zaroveri vykonavat pozici vedouciho CS, pficemz
na této pozici by mél byt s CS pfimo v terénu. K tomu viak nevykazuje zadnou odbornost (stejné jako druha zaméstnankyné, ktera by méla tuto
pozici téZ vykonavat). V podnikatelském planu chybi rovnéz podklady (cena, planovany objem sluzeb) pro zdlvodnéni pfedpokladanych pfijma,
které jsou uvadény ve finanénim planu. Finanéni plan tak neni dostate¢né okomentovany a od(ivodnény a na jeho zakladé nelze potvrdit pfedpoklad
udrZzitelnosti podnikani Breclavského socidlniho podniku (vice viz kritérium €. 3.1.).
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile nejsou konkrétni, méfitelné a kvantifikovatelné, nejsou SMART. Absentuje jasna provazanost mezi cili, klicovymi aktivitami projektu a jejich
logika) projektu vystupy. Nejsou k dispozici dostate¢né informace pro posouzeni, zda je naplnéni cilG realné.
Je cil projektu nastaven spravné a povedou Nedostate¢né
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Ugelnost  [spineéni?
. o Y . Zadatel nenastavil zptisoby, metody ani kritéria pro ovéfovéni dosazeni cilli. Zadatel nepresvédcil o pravdépodobnosti nastavené cile Uspé&iné
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu dosahnout.
Jak vhodny zptsob pro ovéfeni dosaZeni cile |Nedostate¢né
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpodet obsahuje nasledujici nedostatky: vedouci cilové skupiny na polozkach 1113 a 1114. V projektu nebylo dostate¢né zdlivodnéno zarazeni
obou roli, polozka 1114 se jevi vGi¢i dosahovéni socidlnich cilti nadbyte¢na, doporuéujeme vyjmout. Uspora 369.840,- K&. Kapitola 113: Zadatel
neuved| srovnani cen na trhu (obzvlast u nakladové naroénéjsich predméta), aby bylo mozno posoudit néklady z hlediska principu hospodérnosti.
Polozku 1132206 Kiovinofez navrhujeme snizit o 1.000,- K¢ na jednotku, nebot doslo k prekroceni obyklé ceny. Polozka 1144 Skoleni a kurzy na
3.1 Efektivita projektu, rozpocet odborné dovednosti je nastavena nehospodarnym zptsobem a ¢asteéné neni zd(vodnéna (kurzy na vyrobu ptacich budek, krmelcd, skoleni na
S ohledem na planované a potiebné vystupy L vysadbu lesnich Skolek - jsou nadhodnoceny hodinové sazby). Navrzeno snizeni této ¢asti z 50.000,- K¢ na 25.000,- K¢ (pfi zachovani jednotek). Dalsi
je navrseno efektivni a hospoddrné pouiti Nedostatecné |esst vzdélavani je nespecificka, nelze posoudit viibec (dal3i odborné dovednosti spojené s vykonem pracovni ¢innosti), navrhujeme snizit ze 30.000,-
3 Efektivnost a 2droji? K¢ na 0,- KE). Problematické je zatazeni bloku kurzl se zakladem prava. Nemd Zzadnou zdiivodnénou vazbu na pracovni. Zaroveri by rozpocet daného
hospodérnost projektu mél obsahovat néklady bez DPH, vzhledem k finanénimu plénu. Pfijmova ¢ast finanéniho planu neni dostate¢né okomentovana a
odUvodnéna. V podnikatelském planu chybi podklady (cena, planovany objem sluzeb), ktery by byl podkladem pro zdiivodnéni pfedpokladanych
pfijm0. Ziskovost podnikani je navic vykazovano az ve fazi zavedeného podniku a to v tak minimalni vysi, ktera je velice rizikové pro dlouhodobé;jsi
udrZitelnost. Na zakladé financniho planu tak nelze potvrdit predpoklad ekonomické efektivity a udrZitelnosti podniku.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Na zékladé dostupnych informaci nelze urcit, zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a udrZitelnosti, a zda budou naplnény cilové
indikatort Nedostateéné hodnoty inidkatord.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel nevymezil jasné CS. Vymezil pouze OZP, ale jiz neuvadi informaci, o jaky typ postizeni se jedna. Chybi detailni analyza CS, jejich specifik a
potieb. Pfimé zkusenosti s CS Zadatel nemd, odkazuje se vSak na zkusenosti realizaéniho tymu a spolupraci s organizacemi, které s CS dlouhodobé
pracuji, ale tato spoluprace neni konkretizovana. Pfimé Setieni mezi CS o zajmu Gcastnit se projektu Zadatel neproved|. Fazi ndborové kampané
7adatel vyesil podporou UFadu prace, na ktery spoléhd i po strance vybéru. Zadatel zaroveri neuvadi pravdivé informace, 7e se oba okresy potykaji s
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny nedostatkem volnych mist pro OZP. Z portalu UP CR jak pro Bieclav, tak pro Hodonin, vyplyva min. 40 mist, oznacenych jako vhodné pro OZP, ve
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostate¢né [valné vétsiné respektujici jeji specifika zkracenym tGvazkem a nabizejicim mista, jako napf. strazny, Géetni, prodavaé/ka, montazni déInik/délnice,

prabéhu projektu?

apod. V projektu je zminéno, Ze feditel SP mUzZe upravovat PD u CS, ale neni fe¢eno, zda v zavislosti na snizeni zakazek nebo na zakladé zadosti CS.
Specificka situace CS tak, jak ji Zadatel popsal, neni respektovéna v zékladnim aspektu, ve vlastnim vykonu a podminkach naro¢né prace. Zarover
Usporné popisuje zplsob psychosocidlni podpory CS a jeji motivaci. Dale pak nepopisuje feseni fluktuace a absenci CS, kterd je pro zvolenou CS
Casta.




U popisu klicovych aktivit chybi jasné stanovené personalni zajisténi jednotlivych aktivit, konkrétné nastavené vystupy téchto aktivit a jejich

4 Proveditelnost . . o ndavaznost na vytycené cile projektu. Konkrétni nedostatky dil¢ich aktivit: vytvoreni a zachovani pracovnich mist — chybi zp(sob a kritéria vybéru,

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich . v P Cicoc 5 o . o Ly
popis adaptacniho procesu, provozni feseni fluktuace, absence CS apod. KAO2 Vzdélavani zaméstnanci socidlniho podniku — jednd se o vycet

navaznost _  |Nedostategné |vzdélavacich aktivit, chybi nastaveni celkového vzdélavaciho systému (ind.planovani, cile, vyhodnocovani pfinosu vzdélavacich aktivit atd.), nékteré
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit ze vzdélavacich aktivit plisobi pfedimenzované nebo ne zcela potfebné (napf. zaklady prava). KAO3 Marketing socialniho podniku — chybfi nastaveni
a jejich vzdjemnd ndvaznost? marketingové strategie, uréeni na koho ma byt marketing hlavné zaméfen apod. KA04 Provozovéni socidlniho podniku — chybi popis samotného

provozu podniku.

A L . - Zadatel nespliuje persondlni, finanéni a provozni kapacité pro realizaci projektu.
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a pinuje p p p P! proj

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zavérecny komentar

osoby mély byt — kazdé postizeni ma jina specifika a dle toho jsou jiné potfeby téchto OZP) a jeji podrobna analyza. Pfimé Setfeni mezi CS o zdjmu Ucastnit se projektu Zadatel neprovedI. Analyza konkurence a uréeni konkurenénich
vyhod neni dostatecné zpracovana. V ramci analyzy poptavky se Zadatel opird o pfedjednané odbératele, jejichZ vyjadieni o zajmu o sluzby Zadatele (véetné planovaného ro¢niho odbytu) doklddd. Dalsi analyzu trhu (specifikaci, kapacitu
atd.) nedoklada. Ohledné oblasti podnikani vnimam jedno velké riziko, a to naprosty nedostatek zku$enosti s danym oborem (ani zadny ze zaméstnanci nedisponuje s odbornymi znalostmi z daného oboru), riziko nedostate¢né odborné
a technické pfipravenosti pro realizaci zakdzek. V podnikatelském planu chybi rovnéz jakékoli podklady (cena, pldnovany objem sluzeb), ktery by byl podkladem pro zdiivodnéni pfedpokladanych pfijmd, které jsou uvadény ve finanénim
planu. Finanéni plan tak neni dostate¢né okomentovany a odGvodnény a na jeho zékladé nelze potvrdit pfedpoklad udrzitelnosti podnikani podniku.
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V Praze dne 19. 1. 2017



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005818

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel podloZil popis problému relevantnimi zdroji, aste¢né popsal pficiny problému a pfibliZil situaci v dané lokalité. V rdmci pfipravy zadosti zadatel
Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, uvadi, Ze proved| anketu mezi cilovou skupinou ohledné jejich zajmu o vstup do projektu, ktery tak byl prokazén. Nicméné, slabou &asti Zadosti je popis
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je podnikatelské &innosti. Zadatel predstavuje poskytovéni 4 novych sluzeb, z nich? jedna (obkladaéské préce) je viak jiz prezentovana na webovych
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? strankach http://www.oberreiter-stavba.cz/#services (obklady), ¢imz tato sluzba neni v souladu s pravidly vyzvy a jeji &ast tudiz z projektu vyFazujeme (viz
kritérium 3.1.). Analyza trhu neni dostate¢né zpracovéna. Zadatel proved| pouhy vycet konkurence a typ@ zékaznikd. Chybi podrobnéjsi analyza
konkurence, jako je nabidka, cena, dostupnost, silné a slabé stranky konkurenénich firem. Uvedena konkurenéni vyhoda Zadatele neni dostate¢né
uvedena a zejména chybi podrobna analyza poptavky. Zadatel sice uvadi, 7e predklada dohodnuté zakazky, ale v dolozenych , pfedjednanych zakazkach“
je pouze uvedeno, Ze oslovené firmy planuji v rdmci své poptdvky oslovit i firmu Michala Oberreitera. Pouze u jedné firmy se jedna alespori o potvrzeni
1 Potfebnost Nedostatecné | zajmu“ o subdodavky od Zadatele, ale i zde chybi jakékoli pFiblizeni této potencialni objednavky - objem, éetnost, cena. Nedostatujici je popis
marketingovych aktivit, kde jsou pfedlozeny pouze zakladni formy propagace, absentuje viak popis celkového marketingového mixu. Stejné tak v zadosti
chybi pfiblizeni provozni zajisténi podniku, tj. FeSeni sezdnnosti, pracovni doba CS, zajisténi zakazek, zastupitelnost ¢i fluktuace. Pro nastaveny finanéni
plan chybi relevantni informace k posouzeni zejména pFijmové &asti (neni jasné, zda navrhované planované mési¢ni objemy praci jsou redlné jak po
strance vykonnostni (zvlddnou zaméstnanci z CS tento objem zajistit?), tak po strdnce poptavkové (je redlnd poptavka v takovychto planovanych
objemech?)). Navic, pokud z planu vyélenime sluzbu obkladaéskych praci, tak se rapidné snizi zejména pfijmy, ¢imz se vyrazné navysuje ztritav 1.roce a v
2. roce zUstava firma rovnéz ve ztraté. Vzhledem k témto skute¢nostem nema finanéni plan potfebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zakladé nelze uréit,
zda ma projekt pfedpoklad ekonomickeé efektivity a udrzitelnosti.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile nejsou dostatecné konkrétni, méfitelné a kvantifikovatelné. Cile nejsou SMART. Prevazuiji cile socidlni. Chybéji relevantni informace k posouzeni, zda
logika) projektu naplnéni cilt je redlné. Nicméné cile jsou provazany s aktivitami projektu, intervencni logika projektu je sledovatelnd.
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dostatecné
2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Utelnost  |splnéni? _ i
Zadatel nenastavil zptisoby, metody ani kritéria pro ovéfovani dosazeni cild. Zadatel navic nepfesvédéil o pravdépodobnosti nastavené cile Uspésné
2.2 Zpusob ovéfeni dosaZeni cile projektu dosahnout.
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosazenicile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Jednotlivé polozky rozpoétu jsou provazané s kli¢ovymi aktivitami. Ceny nékterych poloZzek nejsou fadné zdGvodnény (chybi konkrétnéjsi specifikace
polozek a tim zd{ivodnéni vyssi ceny — nap¥. elektrocentrala). Vzhledem k vyfazeni sluzby obkladaéskych praci navrhujeme snizeni rozpoétu o tyto
polozky, tzn. vyfadit je zcela z rozpo¢tu: 1.1.3.1.2.1 vrtaci jadrovy stroj:, 1.1.3.2.2.1 fezacka keramickych obklad(; 1.1.3.2.2.2 fezatka keramickych obkladtd
. . . a1.1.3.2.2.4 michadlo stavebnich smési. Ze stejného divodu doporuéujeme snizit polozku 1.1.4.2 rekvalifikace o jednu jednotku, tedy o 18.000,- K¢ a
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Y v . . . « Y PR o X
; ; L, polozku 1.1.4.3 dalsi (kratkodobé) profesni kurzy sniZit o 2 jednotky, tedy o 14.000,- K. . Polozku 1.1.4.1 poradenstvi pfi socidlnim podnikani navrhujeme
__Sohledf:m na plavovyune a potr,ebnle vysvt.u;')y Nedostateéné |[sniZit o polovinu a to z divodu, Ze nebyla fadné prokdzana jeji potiebnost. Pro nastaveny finanéni plan chybi relevantni informace k posouzeni zejména
/e na_v.rzeno efektivni a hospoddrné pouZiti pFijmové &asti (neni jasné, zda navrhované planované mési¢ni objemy praci jsou redlné jak po strance vykonnostni (zvlddnou zaméstnanci z CS tento
3 Efektivnost a |zdroju? objem zajistit?), tak po strance poptavkové (je redlnd poptavka v takovychto planovanych objemech?)). Navic, pokud z planu vy¢lenime sluzbu
hospodarnost obkladaéskych praci, tak se rapidné snizi zejména pfijmy, ¢&imZ se vyrazné navysuje ztrata v 1. roce a v 2. roce ziistava firma rovnéz ve ztraté. Vzhledem k
témto skute¢nostem nemd finanéni plan potfebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zakladé nelze uréit, zda ma projekt pfedpoklad ekonomické efektivity
a udrzitelnosti.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Hodnoty indikatord jsou spravné uvedeny. Nicméné na zakladé dostupnych informaci viak nelze ur¢it, zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a
indikatort o Dostatetné udrZzitelnosti a zda bude dosazeno cilové hodnoty u indikatoru 102 13.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zapojeni CS v jednotlivych fazich projektu je popsdno dostate¢né. Zadatel konkrétné popisuje zplisob osloveni a vybéru CS. Zadatel rovnéz &aste¢né
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny fOzvvédi.z;?'ﬁsob ada;?taFe, mf)t'ivace, vzvdélévérli a psYchoso‘cié'Inl’ ;?odpory .atd. Zadatel nepfedkla’sié podrof)vn'ou anal\’/zti cilo'vf/cl? skupin, ve kt’eré Iby b\./ly
. 3 ; . . urceny jejich konkrétni specifika a potfeby. Zajem zastupct cilovych skupin o vstup do projektu Zadatel zjistoval prostfednictvim ankety. V rdmci projektu
Jak adekvadtné je cilovd skupina zapojena v Dostatecné - o . - X L b e PR o « o
pribéhu projektu? bude SVE:S Fra’covat .a ve'st ji mentor CI|0Y8 slfu!)my, neni Ysak nlkld'e uv'e(?eno, kdo'byvjlm mél byt avjake m?u\ k _darl\e praci kompeter\t:'e. Ucavst za'rnlestnan.cu
na smérovani podniku Zadatel povrchné uvadi, ale z popisu neni jasné, jak konkrétné budou zaméstnanci zejména do rozhodovani o smérovani podniku
zapojeni.
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich !(I!'.Eové aktivityjsm{»popsény dostateéné konkrétné a srozumitelné. Odpovidaji celkovému zaméfeni a. obsa_hu projektu. .U‘po.pisu vsech aktivit je. uver.ieno
. jejich personalni zajiSténi, casovy plan, konkrétni vystupy a rozpoctové polozky, které na danou KA ptipadaji. Klicové aktivity jsou provazany s cili projektu.
navaznost . PV o PP PR . . - o . ) .
. . . |Dobré V KA Provozovani socidlniho podnikéni chybi vice informaci o zajisténi provozniho chodu podniku a v KA Marketing zpUsob tvorby celkové marketingové
4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit strategie
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéeni administrativni, finanéni a Planovany projekt je pfiméfeny vici persondlnim, finanénim a provoznim kapacitém Zadatele za pfedchozi ukonéené Géetni obdobi.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanéni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentaf




Zadatel podlo#il popis problému relevantnimi zdroji, ¢aste¢né popsal pficiny problému a pfibliZil situaci v dané lokalité. Zastupce z cilové skupiny 7adatel jiz v pfedchozi dobé zaméstnaval, zaroveri proved! anketu mezi CS ohledné jejich zéjmu o
vstup do projektu. Velmi slabou &asti zadosti je viak nedostateény popis podnikatelské ¢innosti. Zadatel predstavuje poskytovani 4 novych sluzeb, z nich jedna (obkladaéské prace) je viak jiz prezentovana na webovych strankach zadatele
(obklady), ¢&imZ tato sluzba neni v souladu s pravidly vyzvy a jeji ¢ast tudiz z projektu vyfazuji (viz kritérium 3.1.). Analyza trhu, konkurence a poptévky byla zpracovéna nedostateéné (viz jednotliva kritéria). Nedostacujici je rovnéz popis
marketingovych aktivit. V Zadosti téZ postradame priblizeni provozni zajisténi podniku, a to feseni sezénnosti, pracovni doba CS, zajisténi zakazek, zastupitelnost ¢i fluktuace. Pro nastaveny finanéni plan chybi relevantni informace k posouzeni
zejména piijmové &asti. Navic, pokud z planu vyélenime sluzbu obkladaéskych praci, tak se rapidné snizi zejména pfijmy, ¢imZ se vyrazné navysuje ztrata v 1. roce a v 2. roce zUstava firma rovnéz ve ztraté. Vzhledem k témto skuteénostem
nema finanéni plan potfebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zékladé nelze ur¢it, zda ma projekt pfedpoklad ekonomické efektivity a udrzitelnosti. Vzhledem k vy$e uvedenym nedostatkil neni projekt doporuéen k podpofe.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005819
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Cilova skupina je vhodné vybrana, ale jeji popis je nedostatecny. Neni jasna jeji struktura, jeji motivace k zapojeni do projektu ani jeji
Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, potieby a limity. Produkty, které chce Zadatel nabizet, nejsou jasné popsany, nejsou zfejmé ceny za nabizené sluzby a z podnikatelského
ktery/které je skutecné potfebné fesit a je pldnu neni jasné, jak zadatel dospél k planovanym tribam. Predbéiny zajem potencialnich zdkaznik je sice dolozen, ale v nedostate¢ném
y cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? rozsahu. Kdyby se 7adateli podafilo zrealizovat viechny piedjednané zakazky, trzby z téchto zakézek pokryji pouze cca 15 dni fungovani
1 PotFebnost Nedostatecné podniku. Finanéni plan podniku neni dostate¢né zpracovan a neptesvédcuje o udrzitelnosti podnikani. Zadatel neproved| analyzu
konkurence dostate¢nym zplsobem. Konkurence je sice vyjmenovana a u kazdého konkurenta je uvedeno, ¢im se zabyva a za jakych
podminek sluzby poskytuje, ale tyto Gdaje nejsou okomentovany ve vztahu k podniku zadatele.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile jsou formulovény dostate¢nym zplUsobem. Nékteré jsou sice zaménovany s aktivitami (nap¥. zajisténi psychosocidlni podpory nebo
logika) projektu zajisténi Ucasti pracovnikl na fizeni), vétsina socialnich cili neni formulovana dostateéné konkrétné a méfitelné (napf. zvySeni pracovnich
Je cil projektu nastaven spravné a povedou Dostate¢né kompetenci neni automaticky dosazeno absolvovanim kurzu), ale socidlni i ekonomické cile jsou vyvazené a u nékterych bude mozné ovérit
2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho jejich napInéni. Cile jsou provazany s KA.
2 Ucelnost  |spinéni?
. o Y X Zadatel uvadi mnoho cil(i, ale ovéFeni napInéni bude mozné pouze u jednoho ekonomického cile, kde zadatel stanovuje ocekavany obrat, a
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu . g PSR P o — gy . . P Ly
ok vhodny zpiisob pro ovéFeni dosaeni cfle | Dostateéné u J[ednoh,o SOCja|nIh0, kte'ryje merlfelynyy ;ﬂ)octem os?b z’CS'. Ostatni cile bud’ nejsou méfitelné, nebo jsou zaménovany s aktivitami. Financni
Sadatel v projektu nastavil? plan neni dobfe zpracovéan a naplnéni cild tedy neni redlné.
Z finanéniho planu neni zfejmé, jak zadatel dospél k planovanym vynostim. Zadatel nepopisuje zadnou konkrétni sluzbu nebo balik sluzeb a
jejich ceny, aby bylo mozné zhodnotit redlnost planu. Pfedbézny zajem o odbér sluzeb je sice doloZen, ale ne v dostatecné vysi (realizace
predjednanych zakazek by pokryla 15 dni fungovani podniku). Zadatel uvédi, Ze bodu zvratu bude dosazeno a# ve tetim roce, takze ne v
3.1 Efektivita projektu, rozpocet dobé realizace projektu. Dale Zadatel na str. 14 PP uvadi, Ze jiz v prvnim roce realizace projektu chce dosahnout takovych vysledkd, aby
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy .. mohl tvofit rezervy. Z FP ale vyplyva, Ze jesté ve 36. mésici bude podnik ve ztraté témér 390 000 K¢, a to i presto, Ze Zadatel z néjakého
je navrzeno efektivni a hospoddrné pouZiti Nedostatecné davodu do naklad(i nezapotitdva ndjemné a energie. Finan¢ni plan neptesvédiuje o udrzitelnosti podnikani. Uvazek manazera podniku
3 Efektivnost a |zdroji? néarokovany v pol. 1.1.1.1.1 neni dostate¢ny pro zajisténi Uspésného chodu podniku. Tato pozice ma navic v popisu prace ¢innosti, které
hospodarnost spadaji do NN. U pol. 1.1.3.1.2.1 neni prokdzané, Ze s timto vybaveni bude pracovat pouze CS, takze tuto pol. kratime v celém rozsahu na
konecnych 0 K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich S ohledem na nedostatecné zpracovany finanéni plan neni jasné prokazatelné, Ze dojde ke vzniku udrZitelného podniku a tedy k napInéni
indi'kétorﬁ Nedostatecné indikdtord.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
CS nejsou dostatecné zizené. ZpUsob vybéru zaméstnanct a jejich motivace k zapojeni do projektu neni detailné popsana. Stejné tak
zapojeni CS do rozhodovéni o chodu podniku je popsano obecné. Vzdélavéni a psychosocialni podpora jsou popsany, nicméné planovand
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny jedna hodina/osoba/mésic konzultace s psychologem predevsim u CS zdravotné hendikepovanych neni zcela dostate¢nd. Pracovni pozice
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostatecné jsou popsané a jsou pro CS vhodné. Pracovnici z CS nejsou vytipovani. Zadatel nema zkusenosti s praci s CS a neni zcela jasné, jak bude tento
pribéhu projektu? nedostatek kompenzovén, do projektu je vSak zapojen psycholog. U popisu prace vedouciho CS neni uvedené, jaké pozadavky budou na
tohoto pracovnika kladeny a zda jeho zkusenosti a vzdélani budou dostatecné pro praci s danymi CS.
Z popisu KA neni zcela ziejmé, jak bude ktera aktivita probihat. Nejméné jasné je to u KA 5 Provozovéni SP. Zadatel v popisu této KA pouze
4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich opakuje informace uvedené v jinych ¢astech zadosti a neuvadi zadné konkrétni informace. Chybi pfedevsim informace o tom, jak budou
4 Proveditelnost |navaznost Dostate&né ziskavany zakdzky, jak budou mezi zaméstnance rozdélovany, ¢i jak budou zaméstnanci z CS pfi realizaci zakazek fizeni vedoucim CS (zda
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit budou k zdkaznikim alespori zpocatku jezdit spolecné, zda se budou na sméndch stfidat apod.). KA jsou provazany s rozpoctem, maji jasny
a jejich vzdjemnd ndvaznost? harmonogram a jsou vécné i Easové provazané. Viechny polozky rozpoétu jsou Fadné zdGvodnény.
4.3 Ovéeni administrativni, finanéni a Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel ptedklada nedostate&né zpracovany projekt. Cile jsou formulovany dostateénym zpiisobem, ale finanéni plan obsahuje mnoho nejasnosti a nepfesvédéuje o udritelnosti podniku. Stakeholdefi jsou vyjmenovani, ale
nejsou popsani, stejné jako neni dostate¢né zanalyzovana konkurence, trh a potencidlni zakaznici. Aktivity jsou popsany dostatecné, ale v jejich popisu chybi nékolik dulezitych informaci. CS je popsdna nedostatecné, stejné
jako jeji psychosocidlni podpora a zplsob zapojeni do rozhodovéni o chodu podniku.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005820
Kritérium Deskriptor Oduiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Cilova skupina je vhodné vybréna, ale neni dostatecné specifikovéna (je tfeba ji zUZit, aby bylo moZné presnéji reagovat na potieby
Zamértuje se projekt na problém/nedostatky, zaméstnanct). Motivace CS k zapojeni do projektu neni prokazand. Zadatel sice deklaruje své dlouholeté zkudenosti s personalnim fizenim,
ktery/které je skutecné potrebné fesit a je ale nastavena podpora CS ma charakter pouze profesni pripravy. Zcela chybi poskytovani psychosocialni podpory. Zadatel té7 nepocitd se
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? zapojenim spolupracujici organizace, kterd ma zku3enost s praci se zvolenou CS. Projekt mé pfedevsim ekonomickou motivaci. Produkty,
které chce Zadatel nabizet, nejsou dostate¢né popsany, resp. nejsou ziejmé jejich ceny a z podnikatelského planu neni jasné, jak Zadatel
dospél k planovanym trzbam. Finanéni plan podniku neni dostate¢né zpracovan a nepresvédcuje o udrzitelnosti podnikani. Pfedbézny zajem
1 Potfebnost Nedostatecné potencialnich zakaznik(i neni dolozen. Zadatel nema vybranou lokalitu pro nové prodejny a zatim ani nevi, v jakém mésté je otevie. Z tohoto
dlvodu neni dostate¢nym zplUsobem provedena analyza trhu, konkurence, ani segmentace zakaznikd. Neni mozné se ztotoznit s tvrzenim
Zadatele, Ze lokalitu nelze dopredu vybrat. Naopak je nutné mit alespori hrubou pfedstavu o misté podnikani, aby bylo mozné provést analyzu
konkurenéniho prostfedi, mistniho trhu a mit pfedstavu o potencialnich zakaznicich.
2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni Cile jsou srozumitelné formulovany, nicméné ne viechny jsou méfitelné (napf. vzdélavani a motivovani CS). Zadatel vyvazené formuluje
logika) projektu socialni i ekonomické cile. Cile jsou provazany s KA a u téch, které jsou formulovény v souladu s metodikou SMART, bude mozZné ovéfrit jejich
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dostatecné naplnéni.
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Ucelnost  [spinéni? )
o L . Zadatel uvadi nékolik cil ekonomickych i socialnich a u nékterych z nich bude mozné ovéfit naplnéni (ne zcela méritelny cil je vzdélavani a
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile projektu L s e S e S s . . N ‘ Y e .
Jak vhodny zpasob pro ovéFeni dosasen cile Dostateéné motl\’/ovar’u CS). Kritéria pro ovéreni jejich dosaZeni jsou nastavena. Financni plan ovSem neni dobfe zpracovan a naplnéni cild tedy neni
Zadatel v projektu nastavil? prokazané.
Z finanéniho planu neni ziejmé, jak Zadatel dospél k planovanym vynostim. Zadatel neuvadi ceny svych produkt( a vychazi pouze z
ocekavaného poctu zakaznik( a primérné utraty kazdého z nich. Neni jasné, jak k témto udajim dospél. Kvalifikovany odhad v tomto sméru
je velice obtizné udélat uz proto, Ze neni vybrané misto podnikani. Predbézny zajem o odbér zboZi neni doloZen a Zadatel se neopirad o Zadné
konkrétni Udaje ze svého soucasného podnikani, i kdyZ této znalosti mohl vhodné vyuZit. Financ¢ni plan nepresvédcéuje o udrZitelnosti
podnikani. Rozpocet je sestaven prehledné, je provazan s aktivitami, ale obsahuje nékolik poloZek, které nejsou dostatecné vysvétlené, nebo
3.1 Efektivita projektu, rozpocet jsou nadhodnocené. Pol. 1.1.3.1.2.1 je nadhodnocena. Tuto polozku kratime o 50 000 K¢ na konecnych 50 000 K¢. Pol. 1.1.3.1.2.2 2 1.1.3.1.2.3
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy Nedostateéné nejsou dostatecné vysvétlené. U takto nakladnych poloZek je nutné presné popsat jejich parametry, aby bylo moZzné zhodnotit efektivitu
. je navrZeno efektivni a hospoddrné poulZiti nakladu. Vhodné je téZ dolozit jednoduchou analyzu trhu. Obé pol. pro nedostate¢nou transparentnost kratime v celém rozsahu na
3 Efektivnosta |zdroja? kone&nych 0 K&. Pol. 1.1.3.2.3.1 pat#i do NN, piipadné z vynosi podnikani. Pol. 1.1.6.4.1 je nadhodnocend. Dle popisu KA2 se bude jednat o
hospodarnost max. 4 kurzy pro kazdého zaméstnance, které navic bude mozné zorganizovat skupinové. Neni odivodnéné v tomto pripadé pocitat s
pravidelnou mésicni ¢astkou. Pol. kratime o 95 000 K¢ na konecnych 20 000 K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich S ohledem na nedostatecné zpracovany finanéni plan neni prokazatelné, Ze dojde ke vzniku udrzitelného podniku a tedy k naplnéni
indikatord Nedostate¢né indikatord.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




CS neni popsana potfebnym zplsobem, konkrétné neni zizena. Zplsob vybéru zaméstnancl je popsan, ale neni jasna jejich motivace k
zapojeni do projektu. Zapojeni CS do rozhodovéni o chodu podniku neni popsano, i kdyZ je na né kladena pomérné velka zodpovédnost v
podobé vedeni prodejny. Vzdélavani je napldnované v potfebném rozsahu, ale nenf jasné, jak bude probihat psychosocialni podpora. Zadatel
nema zkusenosti s praci s CS a neni jasné, jak bude tento nedostatek kompenzovan. Zapojeni psychosocidlniho pracovnika neni planované.

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostatecné
pribéhu projektu?

Socidlni a podnikatelské aktivity jsou zastoupeny nerovnomérné. Aktivity jsou provazany s cili projektu, je jasna navaznost na rozpocet a

navaznost o harmonogram KA je realisticky. Detailné&ji by mél byt popsan samotny provoz SP. Neni zifejmé, jak bude probihat zasobovani obchod, kdo
. Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit Dostatecne bude jednat s dodavateli a neni jasné, jak budou pracovnici vytizeni. Tydné bude obchod otevien 48 hodin, ale zadatel plénuje na jeho

4 Proveditelnost a jejich vzdjemnd ndvaznost? zajisténi dva Uvazky, tedy 84 hodin tydné.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich

Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zavérecny komentar

Zadatel piedkldda nevyvazené zpracovany projekt. Cile a aktivity projektu jsou dostate¢né popsany, nakladova ¢ast finanéniho planu je té7 zpracovana detailné, ale ostatni ¢asti projektu obsahuji nedostatky. Zasadnim
eliminaénim nedostatkem je vynosova ¢ast finan¢niho planu. Z projektové dokumentace neni jasné, jak Zadatel k planovanym vynostim dospél. CS neni dostatecné popsana, neni jasna jeji motivace k zapojeni do projektu a neni
ziejmé, jak bude probihat jeji zapojeni do Fizeni podniku. Zadatel uvadi, ze cilem je, aby tito zaméstnanci prevzali kompletni zodpovédnost za fizeni podniku. Toto je ale s ohledem na danou CS p¥ili§ ambicidzni cil.
Psychosocialni podpora neni planovana a neni jasné, kdo z pracovnikd RT bude s CS po odborné strance pracovat.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005821
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Cilova skupina je vhodné vybrana, nicméné neni dostatecné specifikovana. Zadatel neuvadi, jakym zpisobem bude uspokojovat potfeby dané cilové skupiny.
Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, Zéroven nejsou uvedeny pozadavky, které budou kladeny na budouci zaméstnance z cilové skupiny, nebot je diskutabilni, zda jsou nabizené pozice vhodné
ktery/které je skutecné potfebné resit a je pro danou cilovou skupinu. Motivace CS k zapojeni do projektu neni prokazand. Produkty, které chce Zadatel nabizet, nejsou dostate¢né popsany. Nejsou
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? uvedeny konkrétni sluzby, ¢i baliky sluzeb a jejich ceny tak, aby bylo moZné zhodnotit konkurenceschopnost podniku. Z podnikatelského planu neni jasné, jak
7adatel dospél k predpoklddanym vynostim. Zadatel uvadi, e v Olomouckém kraji a okoli neposkytuje 74dna spole¢nost mobilni o$etfovnu. S timto tvrzenim
se neni mozné ztotoZnit, protoZe z vefejné dostupnych zdrojd vyplyva, Ze napF. ve Vala§ském Mezifi¢i provozuje mobilni veterinarni o3etfovnu MVDr. Z.
1 Potteb ., |Novékové a déle je v Olomouci v provozu sluzba Veterinarni pohotovostni a transportni sluzba, ktera poskytuje téméf totozné sluzby, jaké planuje Zadatel,
otrebnost Nedostatecné véetné spoluprace s OZP Olomouc. O téchto konkurentech se 7adatel nezmiriuje. Analyza konkurence ani trhu neni provedena dostate¢nym zptisobem.
PFedb&zny zajem potencidlnich zdkaznikd neni doloZen. Z finanéniho planu neni zFejmé, jak zadatel dospél k plédnovanym vynostim. Zadatel neuvadi ceny
sluzeb ani zbozi a neni zfejmé, jaké mnozZstvi jakého produktu planuje prodat. Pfedbézny zdjem o odbér zboZi neni doloZen a Zadatel se neopird o zadné
konkrétni idaje ze svého soutasného podnikani. Finanéni plan nepfesvédCuje o udrZitelnosti podnikani.
2.1 Cile a konzi . ., Cile nejsou spravné formulované, konkrétné nejsou méitelné. Zadatel stanovuje nékolik socialnich i ekonomickych cild, ale u zddného nenf jasné, jaké cilové
-1 Cile a konzistentnost (intervenénf hodnoty by mélo byt dosazeno. Neni dostate¢nym zpUsobem popsan vychozi a cilovy stav. Z tohoto diivodu nebude dobfe mozné ovéfit napInéni cili.
logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou Nedostatecné
2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Ugelnost  |splnéni?
Zadatel uvadi nékolik cilti ekonomickych i socialnich, ale zadny z nich neni nastaven méfitelnym zpGisobem. Kritéria pro ovéfeni jejich dosazeni nejsou
2.2 Zpisob ovéfeni dosaZeni cile projektu nastavena. Finanéni plan neni dobFe zpracovan a naplnéniekonomickych cilG tedy neni podlozené.
Jak vhodny zpisob pro ovéfeni dosazeni cile |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Z finanéniho planu neni zfejmé, jak zadatel dospél k planovanym vynosiim. Zadatel neuvadi ceny sluzeb ani zboi a neni ziejmé, jaké mnozstvi jakého
produktu plédnuje prodat. Pfedbézny zdjem o odbér zboZi neni doloZen a Zadatel se neopira o Zzddné konkrétni Gdaje ze svého soucasného podnikani. Finanéni
fektivi ek . plan nepfesvédcuje o udrzitelnosti podnikani. Rozpocet obsahuje nékolik nejasnosti. U pol. 1.1.3.2.2.4 neni prokazané, Ze s timto zafizenim bude
3.1 Efektivita perJe tu', rozp?cetl . plnohodnotné schopna pracovat CS. Tuto pol. tedy kratime v celém rozsahu na koneénych 0 K&. U pol. 1.1.3.2.2.7 neni prokdzané, ze ji ke své praci potiebuje
?ohledvem na plufm\{une a potrlebn/e vysfeey Nedostate¢né |CS. Tuto pol. kratime v celém rozsahu. Pol. 1.1.4.12 neni dostatecné popsana. Neni jasné, jaké pozadavky jsou na dané vozidlo kladené a neni proveden
i e na'\ir?zena efektivni a hospoddrné pouZiti prazkum trhu, aby bylo doloZeno, ze pronajem vozidla je ekonomicky nejvyhodnéjsi. Navic z rozvrzeni pracovni doby podniku a rozsahu tvazku fidice z CS je
3 Efektivnost a |zdroji? zfejmé, Ze vozidlo bude Fidit i zaméstnanec mimo CS. Tento fakt Zadatel potvrzuje i na str. 16 PP. Polozku kratime na 0 K¢.
hospoddrnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich S ohledem na nedostatecné zpracovany finan¢ni plan neni prokazatelné, Ze dojde ke vzniku udrZitelného podniku a tedy k naplnéni indikatoru 102 13 Pocet
indikatort socialnich podnikd vzniklych diky podpote a naplnéni 600 00.
) o Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
Cilova skupina neni dostateéné specifikovana. Zadatel neuvadi, jakym zptsobem bude uspokojovat potieby dané cilové skupiny. Zaroven nejsou uvedeny
pozadavky, které budou kladeny na budouci zaméstnance z cilové skupiny, nebot je diskutabilni, zda jsou nabizené pozice vhodné pro danou cilovou skupinu.
4.1 Zotsob zapojeni cilové skupin Zplisob vybéru zaméstnancd je popsan, ale neni jasnd jejich motivace k zapojeni do projektu. Zapojeni CS do rozhodovani o chodu podniku neni popsano
Jz;k a:l)ek Gtnd 'irj’/o & skupina ap o'\;na Nedostatetné dostate¢nym zpGsobem. Budouci zaméstnanci nejsou vytipovani. Neni zcela jasné, na jaké tvazky bude CS zaméstnana. Na str. 16 PP zadatel uvadi ne zcela
{7 ilovd skupina z v « . N . x . . we ey s A
ribéhu pro 'eI:tu? P Poj srozumitelné tvrzeni, Ze "se zaméstnanci budou uzavieny pracovni smlouvy nebo DPC s pracovni dobou 1 tvazek, v pfipadé potieby bude vy3si nez 0,4.
P proj : Vzdélavani je napldnované v potfebném rozsahu, ale neni jasné, jak pfesné bude probihat psychosocialni podpora.
4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich Kli¢ové aktivity odpovidaji zadani vyzvy, nicméné jejich popis je pouze heslovity a neddva dostate¢nou pfedstavu o tom, jak bude kterd aktivita realizovana. V
4 Proveditelnost n;’va nost popisu kli¢ové aktivity provozu SP je dokonce uveden bod, ktery pravdépodobné patfi do jiného projektu ("planovani sluzeb a vyroby s ohledem na aktudlni
ok ; dné byl vol 150b reall Ktivit Nedostatecné [trh"). Obdobné obecné jsou formulovény i ostatni odrazky a zpracovani tohoto kritéria tedy hodnotime jako nedostateéné.
lak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivi
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéieni administrativni, finanéni a Zadatel spliuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.
8 , fi
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanéni a .
Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




@ Zadatel piedklada nedostate&né zpracovany projekt. Cile nejsou formulovany dostate&nym zptisobem, stejné jako neni dostate&né analyzovéna konkurence, trh a potencialni zdkaznici. Aktivity jsou popsany pouze heslovité, a tedy
nedostatecné. CS je popsdna nedostate¢ns, stejné jako jeji zapojeni do rozhodovani o chodu podniku. Z finanéniho pldnu neni ziejmé, jak zadatel dospél k pldnovanym vynostim. Zadatel neuvadi ceny sluzeb ani zbo? ia neni zfejmé, jaké mnozstvi
jakého produktu planuje prodat. Pfedbézny zdjem o odbér zboZi neni doloZen a Zadatel se neopira o zadné konkrétni tidaje ze svého soucasného podnikani. Finan¢ni plan nepfesvédcuje o udrzitelnosti podnikani. Z finan¢niho planu neni ziejmé,
jak Zadatel dospél k planovanym vynostim. Zadatel neuvédi ceny sluzeb ani zbo#i a neni zfejmé, jaké mnozstvi jakého produktu planuje prodat. Pfedbézny zajem o odbér zbo#i neni dolozen a 7adatel se neopira o 74dné konkrétni tdaje ze svého
soucasného podnikani. Finan¢ni plan nepresvédcuje o udrzitelnosti podnikani.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005822
Kritérium Deskriptor

1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel vhodné vybral cilovou skupinu. Cilové skupina je zarovefi spravné detailné definovana a pozadavky kladené na budouci zaméstnance z CS jsou

Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, specifikované. Zadatel viak neproved! dostate¢nou analyzu zvolené cilové skupiny, vEetné popisu jejich specifickych potteb a jejich nasledného naplnéni.

ktery/které je skutecné potrebné fesit a je Zadatel sice deklaruje spolupraci s mistnim UP, ale analyza a popis c.sk. maji pouze obecny a popisny charakter. Zcela absentuji lokaIni specifika a strukturace

cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? zvolené c.sk. Nastavend podpora c.sk. ma charakter predevsim odborné - profesni pfipravy. Analyza trhu a konkurence neni provedena dostate¢nym
zplsobem. Zadatel na str. 19 PP uvédi, Ze na trhu se pohybuje kolem 160 firem s podobnym zaméenim, ale v analyze konkurence na str. 20 jiz uvadi pouze
dvé firmy, z toho jednu slovenskou. Zaroveri uvadi, Ze za konkurenci nepovazuje velké nadndrodni spolecnosti, protoze se zaméruji spiSe na vétsi zakdzky.

1 Potfebnost Nedostateéné Zaruv?n a|§ v k?p. S.Z'uvavdl, zt'ejedinym lse%merv\tejn 'zak?vznlk\;l buz'ie kurpor?tm Ifllentela, V tomto prlpafie bufiotf vyznamr.mvu k’onkurgnu i nad.narodnll )
spolecnosti. ZpUsob vypoctu vynosl neni presvéddivy. Vyse vynosl v obdobi plného provozu SP se rovna maximalni kapacité vyroby. Zadatel sice doklada
predbézny zdjem o odbér produktd, ale vy3e predjednanych zakazek nepokryje ani jeden mésic provozu podniku. Dalsi zakdzky nejsou pfedjednany a neni tedy
dostateénym zpGsobem prokazano, Ze zadatel bude schopen prodat veskerou svou produkci. Finanéni plan neni tedy dostate¢né zpracovén a nepresvédéuje o
udrZitelnosti podnikani.

Z textu v podnikatelském planu ¢&i projektové zadosti neni ziejmé, zda se pouze nejedna o formalni presun podnikatelskych aktivit, coz neni v souladu s vyzvou
(tzn. nedostate¢né objasnény vztah mezi spole¢nosti TRIPLEX CZ, s.r.o. a organizaci Zadatele).
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Ekonomicky cil ma v disledku nedostateéné analyzy trhu pouze hypotetickou vypovidaci hodnotu. Neni postaven na ovéfitelnych zakladech realistického
logika) projektu uchopeni trini pfileZitosti.Projektova zadost md predevsim ekonomickou motivaci (ekonomické a socialni cile nejsou v rovnovaze). Cile uvedené v projektové
Je cil projektu nastaven spravné a povedou Nedostateéné |[Zadosti neodpovidaji ciliim v podnikatelském planu.
; 2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Ucelnost  [spinéni?
N P . . JelikoZ projektovy zdmér neni postaven na ovéfitelnych zakladech potencidlu realisticky uchopené trini pfileZitosti a soucasné na nedostatecné nastavenych
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu I PR . S . " PR U
L . N ., |socialnich cilech neni pfi pozadavky aplikace metody SMART a logického ramce nikterak mozné ovéfit naplnéni cilG projektu.
Jak vhodny zpisob pro ovéfeni dosaZeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Z finanéniho planu neni zfejmé, jak zadatel dospél k planovanym vynosiim. Zadatel pocita, Ze od 8. mésice uvede podnik do pIného provozu a bude veskerou
svou produkci zéroveri prodavat. Toto ocekdvani oviem neni podloZené dostatecné dikladnou analyzou trhu, ktera by jisté byla mozna s ohledem na
mnohaleté zkusenosti odborného gestora. Pfedbéiny zajem o spolupraci je doloZen, ale vySe predjednanych zakazek nepokryje ani jeden mésic fungovani
podniku. Finanéni plan nepFesvédcuje o udrZitelnosti podnikéni. Rozpocet projektu obsahuje nékolik nedostatkd. Pozice odborného gestora a mentora CS je
. . . chybné zafazena v kap. 1.1.6, méla by byt zafazena v kap. 1.1.1. U nasledujicich polozek jsou nadhodnocené ceny a kratime je tedy nasledujicim zptisobem.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet - ‘o Y - P P . . .
) ? oo Pol. 1.1.3.1.2.1 kratime na kone¢nych 50 000 K¢. Pol. 1.1.3.1.2.3 kratime na pocet jednotek 0,7, protoze s timto vybavenim bude pracovat i odborny gestor,
?ohledvem na plufm\{une a potrlebn/e vysfeey Nedostate¢né |kratime tedy na konecnych 72 000 K¢. Pol. 1.1.3.1.2.4 kratime na jednotkovou cenu 136 000 K¢ a pocet jednotek 0,7, protoze s timto vybaveni bude pracovat i
e na'\ir?zena efektivni a hospoddrné pouZiti odborny gestor. Tuto pol. tedy kratime na koneénych 95 200 K&. Pol. 1.1.3.1.2.5 kratime na cenu obvyklou tedy 32 000 K¢. Pol. 1.1.3.2.2.12,1.1.3.2.2.14 a
zdroju: 1.1.3.2.2.16 kratime v souladu s poétem Uvazk RT financovanych z pfimych naklad( na pocet jednotek 1. Pol. 1.1.3.2.2.12 tedy o0 11 000 K¢ na koneénych 11
3 Efektivnost a 000 K¢, pol. 1.1.3.2.2.14 0 5 500 K¢& na kone&nych 5 500 K¢ a pol. 1.1.3.2.2.16 0 2 000 K& na koneénych 2 000 K&. U pol. 1.1.3.2.4.1 7adatel nepopsal pozadavky,
hospodérnost které na vozidlo klade, a neni tedy mozné zhodnotit efektivitu vydaje. Tuto pol. tedy kratime v celém rozsahu na koneénych 0 K¢. U pol. 1.1.4.09 je
nadhodnocena jednotkova cena. Jednotkovou cenu kratime na 800 K¢ a celou polozku tedy o 16 000 K& na kone¢nych 12 800 K¢.
S ohledem na nedostateéné zpracovany finanéni plan neni prokazatelné, ze dojde ke vzniku udrZitelného podniku a tedy k napInéni indikatord.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort -
|nd|' atort o Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
Zadatel vhodné vybral cilovou skupinu. Cilové skupina je zaroveri spravné detailné definovéna a pozadavky kladené na budouci zaméstnance z CS jsou
specifikované. Zadatel viak neproved| dostate¢nou analyzu zvolené cilové skupiny, véetné popisu jejich specifickych potteb a jejich nasledného naplnéni.
o o, . Zadatel sice deklaruje spolupraci s mistnim UP, ale analyza a popis c.sk. maji pouze obecny a popisny charakter. Zcela absentuji lokalni specifika a strukturace
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny . ! p P . Vy p P « I'p P v apopisny P, ) . p, .
. ) , . zvolené c.sk. Nastavend podpora c.sk. ma charakter pfedevsim odborné - profesni pfipravy. Zadatel uvadi, Ze ma nékolik osob vytipovanych a spolupracuje s
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostatecné I L - v PP P . . Y .
L R pfislusnym UP. Zmifuje téZ vytipovéni 26 uchazeci z c.sk. za podpory mistniho Gfadu préce. Zadatel vSak neprokazuje dostate¢né kompetence pro praci se
prubéhu projektu? . . PP o i - « o . . o PR o
zvolenou c.sk. Zaroven Zadatel neuvadi jakym zpGsobem bude provadét adaptacni proces zaméstnancu z cilové skupiny. Zaroven nedoklada, jakym zplsobem
bude zaméstnance motivovat k zapojeni do projektu.
Zpusob realizace KA a jejich ndvaznost, véetné konkrétnich opatfeni k realizaci jsou popsany pouze dostateénym zplsobem. Realizace ekonomickych a
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich socidlnich aktivit neni vyvazené nastavena. Samotny popis opatfeni k realizaci KA vykazuje nedostatky. Je sepsan chaoticky a nestrukturované. Je zafazena KA
4 Proveditelnost [navaznost Dostate&né Generovani zisku, kterd obsahuje sou¢asné popis nabéhu vyroby a prodejii a sou¢asné vystupti v podobé MKTG aktivit. Neni explicitné nastaveny
Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace aktivit harmonogram realizace KA. Provdzani KA na rozpocet projektu je popsano redukovanym a nepiehlednym zptisobem.
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
A - R Y. Zadatelem je nové vznikly podnik a nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.Zadatel deklaruje ro¢ni obrat ve vy$i 0 EUR a 0 zaméstnancti. Z
4.3 Ovéreni administrativni, financni a . e e oL Y . - ) ) N P yo
, o ) hlediska celkové vyse zpusobilych vydaji 3 983 727,50 K¢ nelze pokladat primérenost planovaného projektu viéi kapacitam Zadatele za dostacuijici, aby byl
provozni kapacity Zadatele (nebodovane) schopen realizaci projektu zajistit v souladu s relevantnimi pravidly OPZ.
Md Zadatel administrativni, financni a N .
evyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen plénovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?




Zavérecny komentar

Zadatel vhodné vybral

cilovou skupinu. Cilova skupina je zdrovef spravné detailné definovana a pozadavky kladené na budouci zaméstnance z CS jsou specifikované. Zadatel viak neproved! dostate¢nou analyzu zvolené cilové skupiny, véetné

popisu jejich specifickych poteb a jejich nasledného naplnéni. Zadatel sice deklaruje spolupraci s mistnim UP, ale analyza a popis c.sk. maji pouze obecny a popisny charakter. Zcela absentuji lokalni specifika a strukturace zvolené c.sk. Nastavena
podpora c.sk. ma charakter predeviim odborné - profesni pripravy. Analyza trhu a konkurence neni provedena dostate¢nym zpisobemZ finanéniho planu neni zfejmé, jak zadatel dospél k planovanym vynosiim. Zadatel potita, ze od 8. mésice
uvede podnik do plného provozu a bude veskerou svou produkci zaroveri prodavat. Toto oéekdvani oviem neni podlozené dostate¢né dilkladnou analyzou trhu, kterd by jisté byla moznd s ohledem na mnohaleté zkudenosti odborného gestora.
Piedbézny zajem o spolupraci je doloZen, ale vyse pfedjednanych zakdzek nepokryje ani jeden mésic fungovani podniku. Finanéni pldn nepresvéd¢uje o udrzitelnosti podnikéni. Z textu v podnikatelském planu ¢i projektové zadosti taktéz neni
zfejmé, zda se pouze nejednd o formdlni pfesun podnikatelskych aktivit, coZ neni v souladu s vyzvou (tzn. nedostateéné objasnény vztah mezi spoleénosti TRIPLEX CZ, s.r.o. a organizaci zadatele).

6
Bodovy zisk 28,75
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni  |hodnoceni
V Praze dne 19. 1. 2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt €.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005823

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Problematika, ktera mé byt projektem fesena je nedostate¢né vymezena. Zadatel si pro sviij projektovy zamér zvolil rozsahlé spektrum cilovych skupin, nicméné u
ZaméFuje se projekt na problém/nedostatky, 74dné z nich neproved| jakoukoliv analyzu a popis zvolené cilové skupiny, véetné popisu jejich specifickych potteb a jejich nasledného naplnéni. Zadatel neuvadi
ktery/které je skutecné potebné fesit a je velikost jednotlivych skupin, jejich omezeni, potieby & specifika (je rizikové kvili moZznému pfenosu negativnich vzorcl chovéni na jednom pracovisti zaméstnavat
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? osobu po VTOS a zaroveri mladého &lovéka opoustéjiciho instituciondlni zafizeni, pfi¢em? s touto okolnosti zadatel nepracuje). Zadatel neproved! lokélni analyzu
c.sk. ve mésté Ostrava, ve kterém planuje realizovat svij projektovy zamér. Screenig c. sk. neni blize specifikovany. Planuje sice do firmy pFijmout absolventku V3
oboru Socialni prace, ale v P/P, ani v projektové zadosti nezmiriuje, jakym zpsobem bude pro c.sk. nastaveno poskytovani psychosocialni podpory. Podnikatelsky
zadmér mé pouze ekonomickou motivaci. Socialni stranka realizace je zcela marginalizovana. Zadatel sice predlozil skicu moZné trini pfileZitosti, ale ta je
zpracovana nedostate¢nym zpiisobem. Zadatel nepopisuje trzni potencial svého predmétu podnikéni. Zcela absentuje popis konkurence. Zadatel sice predklada
1 Potfebnost Nedostatecné 3est unifikovanych Ramcovych smluv o podnikatelském najmu véci movitych, ale tyto smlouvy neobsahuji jakékoliv finanéni vyjadieni budouci sluzby. Navic na
jiném misté PP uvadi, Ze se bude zaméfovat pouze na svdj region. O konkurenénich firmach se nezmiriuje. Z vefejné dostupnych zdroji napf. vyplyva, ze ptjéovna
néafadi podobné velikosti se nachazi 1,5 km od firmy Zadatele, a v Ostravé je minimalné 12 ptijéoven nafadi. Zadatel potitd s plnym vytizenim péjéovny od prvniho
meésice realizace projektu, pfitom marketingovou kampafi chce spustit az ve druhé fazi, kterou planuje. Bod zvratu nastavd v prvnim mésici éinnosti, tudiz zadatel
by podnikatelskou aktivitu mohl s vynalozenim vlastnich prostfedku realizovat téméf bez dotaéni podpory. Projekt neni pfipraven k realizaci a pfedlozend
projektova zadost ma pouze utilitdrné ekonomicky charakter a negarantuje fungovani socialniho podniku jako takového.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile nejsou spravné formulovény. Konkrétné nejsou méfitelné a dostatecné specifické a nejsou tedy stanoveny v souladu s metodikou SMART. Cile déle nejsou
logika) projektu dostate¢né srozumitelnym zplisobem provazany s KA. Zadatel nepopisuje stav pied zahajenim projektu a cilovy stav. Nebude tudiz mozné ovéfit, zda bylo
Je cil projektu nastaven spravné a povedou Nedostatecné dosaZeno pozadované zmény. Ekonomické a socidlni cile nejsou v rovnovéze. Projektova Zadost ma predevsim ekonomickou motivaci. Socidlni stranka
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho problematiky je naprosto marginalni.
2 Ugelnost splnéni?
JelikoZ formulované cile maji charakter obecné znamych proklamaci neni pfi pozadavku aplikace metody SMART a logického ramce nikterak moZné ovéfit jejich
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu naplnéni.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Tvorba vynost ve finanénim pléanu (FP) neni presvédtivé zpracovana. Zadatel prehledné uvadi jednotlivé produkty a jejich ceny, ale pfi tvorbé vynost nepoéita se
sezénnosti, ndbéhovym obdobim ani dopadem rozsahlé marketingové kampané. Od prvniho mésice budou dle FP mési¢ni vynosy neménné po dobu nasledujicich
t¥i let, coZ neni vérohodné. Zadatel by tedy mohl podnikatelskou aktivitu, s vynaloZenim vlastnich prostiedki, realizovat témé¥ bez dotaéni podpory. Zadatel
dokladd predbézny zdjem o spolupréci, ale pfipadny odbér sluzeb a zboZi neni kvantifikovan. Neni tedy jasné, s jak vysokymi trzbami je mozné poéitat. Samotny
rozpocet projektu je sestaven neefektivné, utilitarné a chybové. Naklady na marketing jsou vysoké a nejsou dostatetné popsany. Neni jasné, v jakém rozsahu
3.1 Efektivita projektu, rozpocet budou jaké kampané realizovany, a neni tedy moZné zhodnotit efektivitu a hospodarnost téchto vydaji. U kazdé polozky marketingu Zadatel uvadi pocet jednotek
S ohledem na plénované a potfebné vystupy je Nedostateéné 2, coz neni srozumitelné. Pokud by nap¥. v rdmci pol. 1.1.4.01 probéhly dva spoty v radiu, tak se jednd o nadhodnocenou cenu. Pokud by se jednalo o dvé
navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti kampané, tak je nutné popsat, v jakém rozsahu budou realizované. FP je navic koncipovan tak, Ze medidlni kampari neni ani potiebnd - Zadatel po realizaci
3 Efektivnosta | droji kampané nepotitd s vy$simi vynosy. Z diivodu netransparentnosti kratime viechny polozky v intervalu 1.1.4.01 - 1.1.4.06. Pozici uvedenou v pol.1.1.6.1.2 neni
hospodarnost mozné hradit z pfimych nakladd. Naplri prace této osoby spadd do NN a tedy kratime viechny pol. s ni souvisejici. Polozky 1.1.6.1.2., 1.1.6.5.06, 1.1.6.5.07,
1.1.6.5.10, 1.1.6.5.11 tedy kratime v celém rozsahu na koneénych 0 K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich S ohledem na nedostatecné zpracovany finanéni plan neni prokazatelné, Ze dojde ke vzniku udrZitelného podniku a tedy k napInéni indikatord.
|nd|.katoru Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtort?.
Vybér, motivace a zapojeni cilové skupiny jsou v projektové 2adosti zpracovany zcela nedostate¢né. Zadatel si pro sviij projektovy zamér zvolil rozséhlé spektrum
cilové skupiny. U zddné z nich neprovedl jakoukoliv analyzu a popis zvolené c.sk., véetné popisu jejich specifickych potieb a jejich nasledného naplnéni. Kombinace
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny CS osob propusténym z VTOS a osob opouétéjicl’ct\ instituciondlni zafizeni muaZe byt dokonce kontraproduktivni, kvali moznému pfenosu negvatiVm'Ch vzorcl
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena v Nedostateéné chovani. Screenig c. sk. neni blize specifikovany. Zadatel nemd Zadnou zku3enost s praci s c.sk. Planuje sice do firmy pfijmout absolventku VS oboru Socialni prace,
pribéhu projektu? alev P/P, aniv projektové ?a’dosti nezmifiuje, jakym zptisobem bude pro c.sk. nastaveno poskytovani psychosocidlni podpory. Pozitivem pro motivaci c.sk. je
7adatelovo tvrzeni v P/P.." Zadatel nastavi 3tédry systém benefitd, odmén a motivaénich systéma... "
KA nejsou popséany dostateénym zplsobem. Neni jasné, jak bude probihat vybér zaméstnanc, jak bude realizovana psychosocialni podpora, jak bude fe3ena
zastupitelnost, & jak bude fe$ena pfipadna fluktuace zaméstnanct. Marketing je popsén velmi obecné a jednotlivé poloZky rozpottu vztahujici se k marketingu
4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich nejsou dostateéné zdivodnéné a okomentované. Harmonogram aktivit neodpovidd finanénimu planu. Aktivity nemaji stanovené vystupy. Nejasnosti jsou i v
4 Proveditelnost |ndvaznost Nedostateéné popisu provozu SP. Neni napf. jasné, jak budou vytiZeni tfi pracovnici (leSenaf/déInik/Fidi¢), ktefi maji v popisu préace pfedeviim montaz ledeni a udrzbu vybaveni.

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Monta? i demontaz leSeni bude probihat max. dvakrat mési¢né, tedy pljde o cca ¢tyfi pracovni dny. Neni redlné olekavat, Ze tfi zaméstnanci budou po zbytek
meésice vytiZeni tdrZbou strojd.




4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele (nebodovan
Mad Zadatel administrativni, finanéni a

projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

€)

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany

Vyhovuje

Vzhledem k deklarovanym vysledkiim osoby Zadatele Ize pokladat pfiméFenost pldnovaného projektu viici persondlnim, finanénim a provoznim kapacitdm
Zadatele za dostacujici.

Zavéretny komentar

Problematika, kterd ma byt projektem fedena je nedostateéné vymezena. Zadatel si pro sviij projektovy zamér zvolil rozséhlé spektrum cilovych skupin, nicméné u adné z nich neproved! jakoukoliv analyzu a popis zvolené cilové skupiny, véetné popisu
jejich specifickych potieb a jejich nasledného naplnéni. Zadatel nepopisuje trzni potencial svého pfedmétu podnikani. Zcela absentuje popis konkurence. Z vefejné dostupnych zdroji napt. vyplyva, Ze ptijéovna natadi podobné velikosti se nachézi 1,5 km
od firmy Zadatele, a v Ostravé je minimélné 12 pajcoven néafadi. Zadatel pocita s plnym vytizenim pGjéovny od prvniho mésice realizace projektu, pfitom marketingovou kampafi chce spustit aZ ve druhé fazi, kterou planuje. Bod zvratu nastavé v prvnim
mésici ¢innosti, tudiz Zadatel by podnikatelskou aktivitu mohl s vynaloZenim vlastnich prostfedkd realizovat téméf bez dotaéni podpory. Projekt neni pFipraven k realizaci a pfedlozena projektova zddost ma pouze utilitdrné ekonomicky charakter a

negarantuje fungovani socidlniho podniku jako takového.

Bodovy zisk
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005824

Kritérium

Deskriptor

Oddvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
ZaméFuje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potfebné fesit a je
cilovd skupina adekvdtni népini projektu?

Nedostatecné

Samotny popis sluZeb je veden v obecné roving, ktera neodpovida komplexnosti a celkovému rozsahu Zadatelem deklarovanych sluzeb uvedenych v popisu
podnikatelské pilezitosti. Zadatel se omezuje pouze na obecnou definici jednotlivych Einnosti, konkrétné véak chybi popis sluzeb ve vztahu k predjednanym
zakazkam a chybi také popis samotného obchodniho modelu a zplisobu fungovani osob z cilové skupiny na pracovisti. Z popisu charakteristiky podnikatelské
aktivity je zndmo obecné vymezeni jednotlivych typd nabizenych sluzeb, ale adatel nedostate¢né popisuje, jak konkrétné budou osoby z cilové skupiny
zajistovat tyto dil&i innosti pravé ve vztahu k Zadatelem definované cené za danou sluZbou (uvedenou v PP) a piedeviim pak zcela zasadné chybi popis
obchodniho modelu (jak 7adatel bude na trhu fungovat). Zadatel ani v marketingové strategii nepopisuje sv(ij obchodni model a marketingovou strategii, jak
bude produkty nabizet svym budoucim zakazniktim mimo zékazniky, s nimiz mé predjednané zakézky. Zadatel také zcela nedostate¢nym zplisobem vymezuje
konkurenci, kterd je v tomto segmentu podnikdni vyrazna. Neni uvedeno jakékoliv cenové srovnani s konkurenci nebo s produkty, které konkurence nabizi.
Zadatel pak stanovuje cenu svych sluzeb v K¢ za hodinu, nicméné takto nastavend cenové kalkulace je zcela nedostate¢né provézana s jakymkoliv vyjad¥enim
objemu planovanych trieb. Z textu podnikatelského planu a ani finanéniho planu neni ziejmé, jak Zadatel bude své sluzby nacefiovat a jakym zpisobem bude
ziskdvat trzby. Tato komparace zcela chybi a je to i zavazny nedostatek finanéniho pldnu. Zadatel také do pfilohy #adosti doklada prohlaseni o prokazatelném
zajmu o sluzby a produkty socidlniho podniku, ze kterého vyplyvaji dil¢i planované objemy pInéni, nicméné zde neni uvedena informace, zda sjednané ceny
obsahuji DPH nebo nikoliv. Zaroveri je zde uvedena pouze celkovd suma bez dal3iho dil¢iho ¢lenéni ve vazbé na Zadatelem nacenéné sluzby v textu
podnikatelského planu. Z téchto potvrzeni tak neni mozné zjistit jakykoliv ¢asovy rozsah poskytované sluzby. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel popisuje v textu PP
nap¥. aktivni telemarketing velmi obecné, tak ani z textd prohlaseni o prokazatelném zajmu neni zcela zfejmé, co vlastné bude obsahem aktivniho
telemarketingu pro danou spolegnost. V tomto kontextu tak tato prohldseni nepUsobi pfili§ divéryhodné. Zcela netransparentnim zpisobem jsou ve finanénim
planu stanoveny trzby podniku, které Zadatel neprovazuje pravé s kalkulacemi uvedenymi v PP a trzby se tak v zdsadé opiraji pouze o pfedjednané zakazky,
nicméné i vzhledem k vy3e uvedenému je hodnotime s omezenou diivéryhodnosti. | vzhledem ke skuteénosti, ze Zadatel dosahne pozitivni ekonomické bilance
ve 22. mésici realizace projektu je celkova ziskovost a dlouhodobé udrzitelnost i vzhledem k vy3e uvedenému znaéné rizikova. Celkové zajisténi psychosocialni
podpory neni popsano zcela dostatecné. Samotny charakter prace a popis pracovnich ¢innosti a pracovnich mist urenych pro osoby z CS hodnotime jako
relevantni a neni pfedpoklad pro zasadni problémy pfi jejich zaméstnavani.

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou
2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostate¢né

Dil¢i cile Zadatel vymezuje v roviné cilt socialnich a ekonomické cile uvadi pouze okrajové. Viem cildm chybi kvantitativni vyjad¥eni, které by predikovalo jasné
mezni hodnoty, kterych 7adatel hodla realizaci projektu dosdhnout. Zadatel cile projektu nesestavuje metodou SMART a jen velmi volné jsou provézané do
dilgich aktivit projektu. Zadatel nevymezuje cile zaméfené na marketing podniku.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéfeni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Dostate¢né

Zadatel na Grovni cilti neuvadi zadné kvantifikované hodnoty, prostfednictvim kterych by bylo mozné sledovat jejich napInéni. Nicméné na drovni aktivit jsou
uvedené nékteré dil¢i kvantifikované vystupy (napf.: u aktivit vzdélavani zaméstnanct nebo marketing socialniho podniku), prostfednictvim kterych bude
mozné sledovat alespon diléi naplnéni aktivit projektu.

3 Efektivnost a
hospodérnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potfebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroji?

Nedostatecné

Zdlvodnéni nékterych polozek je nedostate¢né i piesto, ze zadatel v textu podnikatelského planu uvadi i dal3i dil&i informace, v nichZ viak spise popisuje
zplisob jejich vyuZiti, ne? zdGvodnéni jejich finanéni efektivity. Rozpoctova polozka 1.1.1.1.1 Reditel socialniho podniku pFedstavuje jednu pétinu pfimych
nakladii projektu, nebot jeji popis obsahuje navic &innosti (vytvareni monitorovacich zprav resp.ZoR, komunikace s poskytovatelem dotace) spada do NN. Toto
se tyka pfedevsim polozek 1.1 2.05 az 10, kdy tyto naklady nelze hodnotit v ramci jejich efektivity, protoZe zadatel nedokladd zédné jejich dalsi technické
parametry, samotnou potfebnost takovychto naklad nebo zdGvodnéni potfebnosti pozadujici vy33i naklady (oproti béZnym cenam) téchto zafizeni a vybaveni.
Polozka 1.1.3.2.2.08 Databaze kontaktd: nespadd do pfimych nékladd, nebot Zadatel polozku fadné neodGvodnil. Rovné? i polozka 1.1.3.2.2.09 Datové uloZisté
a polozka 1.1.3.2.2.10 Flash disk jsou nedostate¢né zdiivodnéné a doporu¢ujeme je taktéZ z rozpo&tu projektu vyjmout. Na zékladé informaci uvedenych v
rozpoc¢tu projektu v kapitole 1.1.6.1 mzdové pfispévky také vyplyva, Ze ne viechna mista budou zfizena do tfetiho mésice a realizace projektu, co? je zaroveri v
rozporu s podminkami vyzvy. Finanéni plén na strané nakladi je sestaven celkové relevantné a obsahuije i vyéet nejbéznéjsich nékladu, které zadatel
predpoklada vynakladat v prabéhu fungovani podniku. Je sice otazkou, pro¢ zadatel i po skonéeni realizace projektu i nadale v rdmci fixnich naklad( zapoéitava
projektového manazera. Nejvétsim problémem je v3ak transparentnost a divéryhodnost informaci ve vazbé na sestaveni trzeb podniku, které Zadatel planuje
dosahovat v pribéhu realizace projektu a i po jeho ukonéeni. V tomto kontextu je nutno poukazat pfedevsim na to, Ze zadatel nedava do zadné souvislosti svdj
cenik sluzeb uvedeny v textu podnikatelského planu s prehledem trzeb uvedenym v textu finanéniho planu. V trzbach ve finanénim planu jsou uvedeny finanéni
Castky, které viak neni mozné relevantné srovndvat s obchodnim modelem (v textu podnikatelského planu zcela chybi) nebo s dal$im podrobnéjsim popisem
sluZeb, které Zadatel bude zajistovat pro své budouci odbératele. Ani u pfedjednanych zakazek zadatel nedava do pfimé souvislosti planované trzby. Celkové
tak trzby hodnotime jako zcela netransparentné popsané a vzhledem k negativnim hodnocenim vyse je nevérohodné vyjadiena celkovi ziskovost podniku jako
takového a jeho dlouhodobd udrZitelnost je znacné rizikova. Je tak otdzkou, zda Zadatelem uvedeny bod zvratu (ve 22. mésici realizace projektu) bude dosazen,
ale vzhledem k vy$e uvedenému tento termin hodnotime jako nepravdépodobny.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Dostatecné

Dosazeni hodnot indikator hodnotime jako rizikové: Zadatel netransparentnim zptisobem sestavuje trzby podniku, které jsou zarover vyznamné pro
stanovenim a posouzeni celkové pravdépodobnosti dosazeni ziskovosti a dlouhodobé udrzitelnosti po skonéeni realizace projektu.




Zadatel v textu podnikatelského planu dostate¢né popisuje zplisob ziskdvani zaméstnancti z CS a uvadi zplsoby ziskavani osob z cilové skupiny na jednotlivé
dil&i pracovni pozice. Zadatel nepodlofil, Ze se podafi zajistit vhodnou osobu na pozici obchodniho zastupce, kterou planuje v rémci fungovani podniku obsadit z
Fad CS. Co hodnotime negativné, je celkové minimalisticky az nedostateény popis psychosocialni podpory, a to véetné zplsobu jejiho poskytovani a samotného
rozsahu. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel obsahle popisuje specifiénost a specifické potieby osob cilové skupiny projektu, tak pravé samotny pribéh
psychosocialni podpory Zadatel popisuje nedostatecné a omezuje se pouze na obecné proklamace. Samotny popis psychosocialni podpory také chybi i v dil¢ich
aktivitdch projektu. Nutno také poukazat na to, Ze odborny pracovnik bude v rdmci projektu zaméstnan na 200 hodin, coZ zaroveri hodnotime jako celkové
minimalni zapojeni takovéhoto odbornika, kdy zéroveri zadatel nezdiivodnil, pro€ takto nizky poéet hodin pro zaji$téni psychosocidlni podpory vymezuje. Z
textu podnikatelského pldnu, a pfedevsim z rozpoctu projektu také jednoznaéné vyplyva, Ze zadatel nevytvofi viechna pracovni mista do tfetiho mésice
realizace projektu, cozZ je v rozporu s podminkami vyzvy.

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostatecné
prabéhu projektu?

Zadatel pro potfeby realizace projektu vytvofil celkem 4 aktivity, které svym popisem reflektuji vyznamné oblasti jeho realizace. V popisu aktivit jsou
akcentovany predevsim naklady na realizaci dil¢ich aktivit, které vSak maji své nedostatky. Toto se tykd pfedevsim aktivity Provoz socialniho podniku, kdy

4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich jednotlivé naklady nejsou fadné zdlvodnéné, a piedevsim pak nejsou jednotlivé zafizeni a vybaveni dale specifikovéna pro potfeb\v/ dalsiho hodnoceni jejich
efektivity. Samotnému popisu aktivit je nutno vytknout pfedevsim to, Ze nejsou dostate¢nym zplsobem provazany s cili projektu. Zadatel dodrZuje vyvazenost
Nedostatecné |mez; ekonomickymi a socialnimi aktivitami, kdy dal3i podrobné informace o zplsobu realizace je mozné dohledat i v textu podnikatelského planu. Co viak chybi
celkovému popisu projektu, je zplsob zajisténi psychosocidlni podpory pro osoby z cilové skupiny projektu a déle pak jsou nedostateéné popsané marketingové
¢innosti spojené, resp. jasné navazané na obchodni model, ktery v textu podnikatelského planu neni také dostate¢né popsan. Na trovni rizik Zadatel nijak
nezohledfiuje rizika spojend s fluktuaci nebo kratkodobymi absencemi, které jsou typické pro osoby se zdravotnim postizenim.

4 Proveditelnost
névaznost

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

o - L Y . Vzhledem k poZadované Céstce dotace nespliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity.
4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a P pinuj p Y pro zaj ) p pacity.

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zavérecny komentar

Zadatel v textu podnikatelského planu nedostate¢nym zpiisobem popisuje rozsah planovanych sluzeb pro zékazniky a nabizené sluzby nedévé do vzajemné komparace s jakymkoliv obchodnim modelem, ktery by uplatiioval v pribéhu realizace
projektu a ani neuvadi konkrétni modelové pfiklady zakazek (ve vazbé na cenotvorbu), které bude nabizet pro klienty. U pfedjednanych klienti hodnotime podepsané smlouvy jako ne zcela dostate¢né pro posileni celkové divéryhodnosti zpiisobu
ziskdvani trzeb, protoze na drovni textu podnikatelského planu zadatel odvozuje zpiisob dosahovani trzeb od hodinové sazby, nicméné u piedjednanych zakdzek pravé Zadatel do vzajemné komparace s témito cenami neddva celkovy objem téchto
zakdzek. Z textu téchto pfedjednanych zakazek tak vime pouze to, co bude obsahem dané zakazky, nicméné nevime jejich ¢asovou naroénost. Pravé zcela netransparentné stanovené trzby jsou nejvétsim problémem celého podnikatelského planu, a
predevim pak plénu finanéniho. Zadatel totiz na zalozce trzby uvadi celou fadu treb, které ale nemaji opodstatnéni a zdivodnéni pravé ve vyse uvedenych skute¢nostech a neni tak zcela jasné, jakym zptisobem zadatel bude téchto trieb
dosahovat. Zadatel také v celém finanénim pldnu nedostate¢né pracuje s DPH, kdy ani u pfedjednanych zakazek nevime, zda se jedna o ¢astky s nebo bez DPH. Dal$im vyraznym nedostatkem je samotny popis a zp(isob zajisténi psychosocidlni
podpory, kterou zadatel jednak nedostate&né popisuje, co do rozsahu a samotného pribéhu, tak i do jejiho odborného zajisténi, pro které piedpoklada pouze 200 hodin v priibéhu celé realizace projektu. V rozpoétu projektu jsou nedostatené
popsané predevsim polozky spojené s ndkupem nutného zafizeni pro fungovani osob z cilové skupiny v rémci jejich zaméstndni na pracovisti, kdy tyto ceny nejsou dany do komparace s technickym popisem/parametry. Samotnou otézkou je i
povaha nékterych nakladd, jakymi jsou tfeba databaze klientd, které nejsou dostateéné popsany a spadaji do nepfimych nakladl projektu.datel nepodloZil, Ze se poda¥i zajistit vhodnou osobu na pozici obchodniho zastupce, kterou planuje v rdmci
fungovani podniku obsadit z fad CS. Co hodnotime negativné, je celkové minimalisticky az nedostate¢ny popis psychosocialni podpory, a to véetné zpusobu jejiho poskytovani a samotného rozsahu. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel obsahle popisuje
specifi¢nost a specifické potieby osob cilové skupiny projektu, tak pravé samotny pribéh psychosocialni podpory zadatel popisuje nedostateéné a omezuje se pouze na obecné proklamace. Samotny popis psychosocidlni podpory také chybiiv
dilcich aktivitach projektu. Nutno také poukazat na to, ze odborny pracovnik bude v rdmci projektu zaméstnan na 200 hodin, coZ zaroven hodnotime jako celkové minimalni zapojeni takovéhoto odbornika, kdy zaroveri Zadatel nezdtvodnil, pro¢
takto nizky pocet hodin pro zajisténi psychosocialni podpory vymezuje. Z textu podnikatelského plédnu, a pfedevsim z rozpoctu projektu také jednoznacné vyplyva, Ze Zadatel nevytvoii vSechna pracovni mista do tfetiho mésice realizace projektu,
coz je v rozporu s podminkami vyzvy.
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Bodovy zisk 28,75

Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni  [hodnoceni

V Praze dne 19. 1. 2017



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt C.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005825

1 Potfebnost

2 U¢elnost

Kritérium Deskriptor Odivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny Popis pfinosl pro cs neni dostatecny. Neni ziejmy rozsah a zplisob zapojeni (podrobnéji viz kritérium 4.1). Podpora c. sk. neni dostatecné popsana - Zadatel popisuje

Zaméruje se projekt na problém/nedostatky, pouze soubor $koleni pro nové zaméstnance, které obsahuje vedle nacviku obsluhy jednotlivych zfizeni nap¥. kurz environmentalniho chovéni v provozu. Zpusob

ktery/které je skutecné potfebné fesit a je zohlednéni specifickych potteb c. sk. pfi zapojeni do provozu vsak Zadatel neuvadi. Celkové neni jasné, v ¢em a na jaké potreby c. sk. chce Zadatel v rdmci projektu

cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? reagovat a jak by se z pohledu c. sk. méla provozovna lisit od jinych béinych zaméstnavateld. Zadatel predpoklada pomérné Sirokou nabidku sluzeb a zbo7i, planuje
oslovit Siroké spektrum zakaznickych skupin. Kazda skupina ma vsak jiné potteby a zajmy a z popisu zaméru neni jasné, na kterou z nich se chce Zadatel zaméfrit
primarné. Z analyzy trhu nevyplyva, v éem konkrétné by méla byt pro které zakaznické skupiny nabidka provozovny lakavéjsi nez u konkurenénich podnik. Zadatel
nedoklada zakaznicky zdjem o budouci nabidku. Diskutabilni jsou také marze, které Zadatel deklaruje v kapitole 9 podnikatelského planu, které u hlavniho
sortimentu, tj. polévek ¢ini 3 K¢ na jednu porci. Na druhy nejprodavanéjsi produkt salaty Zadatel pfedpokladd marzi 5 K¢ za porci. Zjistit konkrétni marZe u ostatnich
produktl je nemozné, protoze Zadatel je nijak explicitné nevyjadfuje. Nicméné ¢astecny obraz dil¢ich nakladi je uvedeny v souhrnné tabulce, kterou Zadatel vytvoril

Nedostatetné pro potieby vypoctu bodu zvratu. Z této tabulky vSak jednoznac¢né marzZe nelze odvodit a celkové je tak diskutabilni, zda pfi nastaveni takto nizkych marZi u dvou

klicovych produktti podniku bude dostatecné pro zajisténi celkové ziskovosti a efektivity. To vSe na pozadi toho, Ze Zadatel hrubé zkresluje fixni ndklady na vyrobu
produkt( a i variabilni ndklady nejsou zcela v souladu s pldanovanou vyrobou a objemem v riznych variantach. Na zéloZce trzby je nutné také poukazat na to, ze
Zadatel predpoklada malo pravdépodobny odbér ndpojl a dortil na détské oslavy, kdy predpoklada objem jednoho dortu denné v pesimistické varianté a 3 dorty
denné v optimistické varianté. Pro takovyto odbér Zadatel nepredklada prakticky Zadné relevantni odhady a ani marketingova kampar neni na tento segment
zakaznik( nijak zamérena. Zadatel sice deklaruje dosazeni bodu zvratu aZ po skonéeni realizace projektu (ve dvacatém osmém mésici fungovani podnik), nicméné
vzhledem k zadsadnim nedostatkiim ve financnim planu je zcela zfejmé, Ze podnik bude ztratovy po celou dobu fungovani podniku a nepfesvédcuje tak o své
udrZitelnosti.

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile nejsou sestaveny v souladu s metodu SMART a vyvaZenost mezi ekonomickymi a socidlnimi cili neni Zadatelem uvedena v dostate¢né mie.

logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou  |Nedostatecné

zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k

jeho splnéni?

2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile Zadatel neuvadi kritéria ani metodu posuzovani dosaZeni ciltl projektu. M&fitelné nastavena jen &ast vztahujici se k podstaté zaméru - zaméstnani c. sk. Zbylé cile

projektu Nedostatedné nebudeme mozné ovéfit.

Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni cile

Zadatel v projektu nastavil?




3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy

Za chybné uvedenou hodnotime polozku 1.1.1.1.2, kdy Zadatel do realiza¢niho tymu projektu umistil zaméstnance socialniho podniku z cilové skupiny projektu. Tuto
polozku je nutné pfesunout do kapitoly 1.1.6. Dale navrhujeme vyskrtnout nésledujici polozky z rozpod¢tu: 1.1.1.2.1 Asistent/animator v herné- neni ziejma
pottebnost, v pfipadé, Ze to bude osoba z CS presunout do kpt. Pfimé naklady; polozka 1.1.1.3.1 Sociélni pracovnik je duplicitni s polozkou 1.1.1.3.2 Psycholog a
zaroven neni detailné popsana, polozku doporucujeme vyradit (vyzva ¢. 67 nepodporuje financovani socialnich sluzeb) ; ddle navrhujeme vyskrtnout polozky
1.1.3.1.2.7 Détské interiérové hristé, 1.1.3.2.2.4 Vybaveni a zafizeni herny pro déti, a polozku 1.1.3.2.2.6 Dalsi vybaveni a zafizeni provozovny, polozku 1.1.3.2.3.4-6
kanceldf a to z dlvodu jejich nepotiebnosti pro cilovou skupinu. Dale jako neuznatelnou hodnotime1.1.4.03 spotfeba energii socidlniho podniku, kterd spada do
neptimych naklad@ projektu. Stejné tak do nepfimych nakladd spadaji i polozky 1.1.4.04 a 05, které zaroveri doporucujeme z rozpoétu projektu vyjmout. Zadatel
predpoklada nakup celé fady polozZek, resp. zafizeni a vybaveni, které vSak na trovni finan¢niho planu pouze taxativné vyjmenovava, ale nijak déle je nekomentuje,
nepopisuje a nezdGvodriuje jejich finan¢ni naro¢nost. Hodnotit tak jednotlivé dil¢i polozky vzhledem k jejich cenam je nemozné, protoZe zadatel neuvadi potfebné
podrobnéjsi informace o svych narocich na jejich kvalitu. Dale jsou v rdmci rozpoctu projektu nedostatecné zdivodnéné naklady na marketing podniku, a to
konkrétné 1.1.4.06 a 10, kdy celkovy popis marketingu podniku a potreby téchto financnich prostfedk( jsou nedostate¢né popsané. Obé polozky tak doporucujeme
zkrétit na polovinu. Nejvétsi nedostatky se objevuji ve finan¢nim planu. Pfedné je nutno poukdzat na nedostatecnou praci s DPH, coZ ma zcela zasadni vliv na
transparentnost vyjadieni predevsim trzeb podniku, u kterych pravé neni zcela jasné, zda je Zadatel vypocitava s nebo bez DPH. Z celkového kontextu vSak vyplyva,
Ze zadatel trzby vypocitavd s DPH, coz zéroven hodnotime jako nedostatek. Dalsim vyraznym problémem je zplsob zahrnuti finan¢nich prostfedkd z dotace do
jednotlivych ¢asti financniho planu. Pravé tato netransparentnost je nejvice markantni u vyjadreni fixnich nakladd, kde Zadatel uplatriuje odpocet z dotace. A to jak
na strané osobnich nakladd, tak i naklad( ostatnich. Takto poniZzené naklady zaroven pfenasi do tabulky vypocet bodu zvratu, kde ve sloupci fixni ndklady denné

3 Efektivnost Nedostateéné uvadi jiz takto redukované naklady na jednotlivé pokrmy nebo ndpoje. Takto hrubé zkreslené naklady vsak nelze povaZovat za spravné vyjadreni fixnich nakladd
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti relevantni k danym pokrmdm, protoZe ve skute¢nosti jsou uz ponizeny a v kone¢ném désledku jsou trojnasobné nizsi, nez jsou ve skuteénosti. Takovyto postup neni
a zdroji? pro vypocet bod zvratu spravny a pravé toto zkresleni vyrazné ovliviiuje celkovy vysledek fungovéni a financovani podniku. Diskutabilni je také celkové nastaveni
hospodarnos marizi, které Zadatel jednozna¢né uvadi pouze u dvou (ackoliv stéZejnich a hlavnich) produktd, nicméné u dalSich produktd jejich konkrétni explicitni vyjadieni neni
t moiné z finan¢niho planu jednoznacné dovodit. Za zminku také stoji Zadatelem vyjadiené variabilni ndklady, kdy napfiklad u polévek a svacin se vyrazné rozchazi
odhadované variabilni ndklady v rdznych variantdch odhad( prodejd, a to pfedevsim v tabulce trzeb. V tabulce trieb totiz Zadatel, napf. u svacin, odhaduje
odstupriovani 30-60-90 porci, nicméné u variabilnich nakladl na zaloZce Néklady toto mnoZstvi neodpovida cenam, které zadatel u surovin na svaciny uvadi.
Podobné tomu je i u polévej a salatl. DuleZité je na toto poukdzat pfedevsim proto, Ze tyto 3 produkty tvofi hlavni zdroj pfijmU (alespori odvozeno od poctu
prodanych porci) a finanéné budou zajistovat nejvétsi &ast pfijmu. Diskutabilni je také dosaZeni Zadatelem planovanych trieb z ndpojt a dortl na détské oslavy, pro
které v textu Zadosti ani podnikatelském planu Zadatel nepfinasi dostatek relevantnich argumentd, které by poukazovaly na tak vysoky odbér za Zadatelem
deklarovanou cenu. Pravé vyse uvedené nedostatky zcela zdsadnim zplisobem ovliviiuji celkovou podobu finanéniho planu, kdy pfi zahrnuti vSech vyse uvedenych
vytek (a to véetné kraceni rozpoctu projektu) bude podnik prokazatelné ztratovy a nebude dosahovat zisku v ramci jeho sledovaného fungovani.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Vzhledem k nedostate¢nému popisu podnikatelské aktivity a celého projektu neni mozné odvodit jistotu ekonomického Uspéchu zaméru a tedy naplnéni M1 10213.
indikatora . Hodnota MI 60000 neni v souladu s dal$im textem Zadosti, kde se objevuji riizné hodnoty po¢tu podpofenych osob - nejéastéji 9 nebo 10 podporfenych osob.
) Nedostatecné o N oo L YL e R s ) PR
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Vzhledem k nejasné podpore zaméstnani c. sk. (viz kritérium 3.1) v8ak viibec neni jasné, v jakém rozsahu by v pfipadé podpory projektu nakonec skutecné doslo.
monitorovacich indikdtoru?
Cilové skupina je vhodné vymezend a je jasné, kdo bude Gcastnikem projektu. Zadatel viak v 7adosti nepopisuje specifické problémy a potFeby osob z cilovych
4.1 Zpasob zapojeni cilové skupiny skupin projektu. Zadatel nepopisuje nastroje motivace a zpGsob vybéru cilové skupiny. Z textu Zadosti neni jasny pocet osob a ani naplii pracovnich pozic, na kterych
Jak adekvitné je cilovd skupina zapojenav | Dostate&né maji byt osoby c. sk. zapojeny. Nelze tak posoudit, zda zpUsob zapojeni do projektu odpovida jejimi charakteru. Podpurné ¢innosti ve prospéch c. sk. jsou popsany
pribéhu projektu? nedostatecné, kdy samotny popis psychosocialni podpory je uveden pouze v roviné moznosti individualnich konzultaci s psychologem a socidlnim pracovnikem. Vice
informaci vSak Zadatel neuvadi.
4 ;
o . s Klicové aktivity jsou popsany obecné, neni ziejmy jejich obsah, chybi konkrétni vystupy. Samotny popis aktivit neni zcela prehledny, nebot dubluje informace z
Proveditelno |4-2 ZpUsob realizace aktivit a jejich ! ty Jsou popsany imy JeJic h, chy ! ystupy. >a Y pop e €la prenledny ubluje | 1A
| podnikatelského planu a v tomto kontextu nema vétsina aktivit ani zcela jasnou vazbu na Zadatelem uvedené cile projektu. Naklady uvedené u dil¢ich aktivit
navaznost v . . . . N X - . L Covr . . .. . . -
st ) ; . Nedostatecné projektu jsou jen volné provdzané do rozpoctu projektu bez blizsiho vymezeni a chybi jim podrobnéjsi popis a zdGvodnéni (tyto informace nejsou uvedené aniv
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace PP . o . . .
o . i textu PP a FP). Toto se tyka témér viech naklad mimo osobnich nakladd.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele Nevyhovuje Vzhledem k poZadované ¢astce dotace nespliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity.

(nebodované)

Zavérecny komentar




Velkou slabinou projektu je jeho struény popis podpory c. sk., kdy neni zfejmy ani rozsah a zpisob zapojeni (na jakych pozicich a v jakém poctu budou Ucastnici zapojeni). ZpUsob zohlednéni specifickych potfeb c. sk. pfi zapojeni do provozu Zadatel
neuvadi. Celkové neni jasné, v ¢em a na jaké potteby c. sk. chce Zadatel v ramci projektu reagovat a jak by se z pohledu c. sk. méla provozovna li§it od jinych zaméstnavatel(i. Podpiirné ¢innosti ve prospéch c. sk. jsou popsany nedostateéné. Zadatel v
textu Zadosti akcentuje pfedevsim vyrobu polévek, svacin a salatQ, prostiednictvim kterych bude zajistovat nejvétsi ¢ast pFijmu (spoleéné s poradanim détskych oslav). K témto hlavnim produktim v3ak Zadatel nedostateéné provazuje marketingové
aktivity, kterym chybi pfedeviim jasné zacileni na tuto produktovou linii a samotny marketingovy plén je popsan obecné. Zadatel také minimalisticky popisuje své produkty, které budou tvofit jeho hlavni portfolio pro zakazniky. Jeho cenové
kalkulace jsou orientacni a pouze u polévek a salatli uvadi podrobnéjsi kalkulace cen, a to véetné uvedeni marzi. A¢koliv sam Zadatel deklaruje, Ze bude napf. polévek vyrabét 8 az 10 druhd, tak v textu podnikatelského planu jsou pouze taxativné
vyjmenované, a nikoliv rozpo¢tované az na Uroveri jednotlivych surovin. Pfi¢emz suroviny tvofi nejpodstatné;jsi ¢ast z celkové cenové kalkulace a marze je az neodivodnéné nizkd, coz ma zarover silnou vazbou na celkovou (ne)ziskovost z téchto
produkt(, které maji zajistit ekonomickou stabilitu podniku. MarZe jsou pfesné vymezené pouze u dvou produktovych fad, u ostatnich produkt( chybi. Samotny finan¢ni plan obsahuje fadu zcela zasadnich nedostatkd, které vyrazné ovliviuji jeho
vypovidajici schopnost, a pfedevsim pak prokazani jednoznadné ziskovosti, jakou Zadatel deklaruje v dil¢ich tabulkach. Diléi problémy jsou uvedeny v jednotlivych kritériich vy$e, nicméné je nutné pfedevsim poukazat na netransparentni zp(sob
provazani prostiedki z dotace do finanéniho planu, a pfedeviim pak do samotné tabulky cash flow. Zadateli se také vyrazné rozchazeji informace uvadéné na strané nakladti (rozdilnost poétu prodanych kust v pesimistické, optimistické a realistické
varianté) a uvedenych trzbach, které vzajemné nejsou dobfe provazané a vykazuji zasadni rozdily, které maji ndsledné vyznam pfi sestavovani trzeb a ndklad.

7
Bodovy zisk 26,25
Vysledek
vécného |Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni [hodnoceni

V Praze dne 19. 1. 2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005826
Kritérium Deskriptor Odivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel planuje rozéiteni své stavajici vyroby o 2 nové produkty, jejich? podrobnéjii vymezeni v textu podnikatelského planu chybi. Nejsou

Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, vymezeny parametry novych vyrobkd, které by bylo mozné porovnat s ostatnimi vyrobky na trhu. Na tento nedostatek navazuje i

ktery/které je skutecné potfebné resit a je minimalisticky popis konkurence. Absenci téchto informaci hodnotime jako zavazny nedostatek. Zadatel neuvadi ceny konkurence ve vztahu

cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? k jeho novym produktéim a v analyze trhu se zamétuje na popis spektra zakaznikd predevsim ve vazbé pravé vyrobu peletek. Zadatel poukazuje
na predjednané zakazky, které vsak nijak nedoklada, a to ani u hlavniho odbératele, pro kterého planuje vyrabét 400 tun peletek rocné.
Nedostatecné je zpracovan marketing socidlniho podniku (Zadatel z rozpoctu projektu nenarokuje Zadné finanéni prostredky), pfedevsim u
plotovek je absence podrobnéji zpracované marketingové strategie zavazna, konkurenéni prostredi v oblasti je vysoké. Dalsi vyraznou slabinou
podnikatelského planu je i finanéni plan podniku, ktery je sestaven nedostate¢né a doklada pouze souhrnnou tabulku jednomésicnich néklada
a prijma, kde je predikovan mozny uspéch na trhu. Zadatel v textu podnikatelského planu nijak nestanovuje ziskovost nebo marze, kterych
planuje dosahovat u obou produktd. Z Gdajd ve finanénim planu vyplyva, 7e hlavni ziskovost bude z vyroby peletek. Zadatel bude 70 %

1 PotFebnost Nedostatecné dfevniho odpadu pro peletky zajistovat mimo vlastni produkci, v prvnim a druhém kvartalu roku 2017 bude teprve zajistovat dohody s
vlastniky lest a téZafi dieva pro pfistup na mytiny pro shromazdovani odpadt z tézby. Ve finanénim planu vSak Zadatel dfevni odpad nijak
neocenuje a pravdépodobné predpoklada jeho ziskani bezuplatné. Tuto skutecnost vsak Zadatel v textu podnikatelského planu nijak
nekomentuje a je diskutabilni, zda se mu bezuplatné podafi zajistit az 70 % vstupniho materialu pro vyrobu paletek. Absenci téchto informaci
hodnotime jako nedostatek, ktery oslabuje celkovou dlivéryhodnost podnikatelského planu, a jeho dlouhodobou udrZitelnost a ziskovost v
prabéhu realizace projektu a po jeho ukonceni. Finan¢ni plan je nedostate¢né sestaven, nezachycuje sezénnost, ktera je vyrazna pfi ziskavani
trieb v ptipadé peletek. Zadatel planuje zapojit osoby z CS dlouhodobé nezaméstnanych, co? je hodnoceno jako relevantni.Zajistovani
psychosocidlni podpory je popsano minimalisticky. Podobné i ziskani externiho odbornika, mira zapojeni je popsana okrajové.

2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni U socialnich cilG Zadatel prokazuje jasné zaméreni na praci s CS, véetné vytvoreni pracovnich mist a dalsi praci s osobami z CS, i tyto cile jsou
logika) projektu potiebnym zplsobem provazané do aktivit projektu. U ekonomickych cili se Zadatel omezuje pouze na uvedeni novych vyrobkdi na trh. Cile
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dostatecné projektu maji minimalni vazbu na metodu SMART. Samotna realnost dosazeni planovanych cilt je diskutabilni, Zadatel u nakladd nedostate¢né
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho prokazuje zpGsob a formu zaji$téni vstupniho materialu pro vyrobu peletek.
spinéni?

2 Ucelnost Zadatel v popisu dil&ich cilG uvadi kvantitativni hodnoty vystupd, kterych planuje dosahnout. Tyto vystupy hodnotime jako relevantni a s jasnou
2.2 Zptisob ovéeni dosazeni cile projektu vaz?ou nna !(Vonklrévtnl' aktivity projekt'u.. Nejs.ou jasné lekonvorj"lické p.arameltr\l/ plrf)lkalzujici celkovczu l]s'péélnost pr?jektu, které jsou lpro hodnoceni
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosaseni cile | Dobré projektd klicové. Zadatel v textu aktivit projektu také u vétsiny z nich uvadi dil¢i vystupy, prostfednictvim kterych nebude problém sledovat

Zadatel v projektu nastavil?

vystupy a vysledky z jednotlivych aktivit projektu.




3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potirebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroja?

Nedostatecné

Zadatel sestavil rozpocet, kde jsou hlavni ndklady na mzdy pracovnikd z CS, pofizeni odpisovaného majetku a naklady na mentora CS. Tyto 3
druhy nakladd tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast nakladu projektu, ale jejich popis, a predevsim pak efektivita téchto nakladd, je diskutabilni. U polozky
1.1.3.1.1.1 (tuto polozku je nutné pfesunout do kapitoly 1.1.3.1.2 pofizeni odpisovaného hmotného majetku) chybi podrobné;jsi popis
pofizovaného stroje pro vyrobu peletek. Zadatel podava nedostateény popis planovaného nakupu konkrétniho typu zafizeni a z tohoto ddvodu
neni mozné hodnotit celkovou efektivitu vynakladanych nakladi a proto kratime na 0 K¢. Déle je diskutabilni zapojeni mentora CS, z popisu
naplné prace tohoto pracovnika nevyplyvd jasné zapojeni na cely Uvazek, a to po celou dobu realizace projektu. Samotny vyznam a pfinos
tohoto pracovnika pro CS bude pfedevsim v prvnich mésicich realizace projektu, kdy predevsim dohled nad zapracovanim novych
zaméstnancl, zajisténi tréninku jejich pracovnich dovednosti budou ¢innostmi, které postupné v pribéhu realizace projektu budou ubyvat s
tim, jak osoby z CS budou postupné fungovat na pracovisti. Uvazek kratime na 0,5. Dalsi diskutabilni polozkou jsou mzdy pro pracovniky z CS,
Zadatel nedostate¢né doklada popis narokl na jejich produktivitu prace a z popisu téchto pracovnich pozic nevyplyva potfebnost takovéhoto
poctu zaméstnancl vzhledem k samotné planované produkci podniku. Finanéni plan 7adatel sestavil nevhodnym zptisobem. Zadatel sestavil
pouze jednomési¢ni kalkulaci prijmG a nakladu a déle nijak nepopisuje nebo na zékladé dalsich financ¢nich parametr( neprokazuje
dlouhodobou ziskovost a udrzitelnost podniku. Zadatel sice poukazuje na jednoznaénou ziskovost podniku, a to predevsim v oblasti vyroby
peletek, nicméné neni popsdno, jak Zadatel zajisti bezplatny p¥isun 70 % difevniho materialu pro vyrobu peletek, ktera bude zajistovat nejvétsi
¢ast trieb. Zadatel také nedostate¢né doklada predjednané objednévky od hlavniho odbératele.

3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatoru

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Dostatecné

Naplnéni cilové hodnoty 10212 je rizikové vzhledem k hodnocenim ve 3.1.

4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v
prubéhu projektu?

Dostatecné

Z textu podnikatelského planu, predevsim pak z popisu pracovnich ¢innosti a pracovnich pozic, které budou zastavat osoby z CS vyplyva, Ze
povaha prace nebude zakladat problém tykajici se pracovni integrace osob CS. Zadatel ne zcela dostate¢né popisuje CS, jejich specifické
potieby pravé ve vazbé na uvadéna pracovni mista. V popisu CS Zadatel uvadi obecné informace, které nemaji jasnou vazbu na to, co Zadatel
bude poptavat v ramci vstupnich pozadavkd. Zadatel pfi pripravé projektu proved! dotaznikové $etieni, ze kterého vyplyva motivace osob z CS
o vstup do projektu a nasledného zaméstnani na konkrétni pracovni pozice. Zadatel pfedpoklada celkové dobfe popsany trénink a mentoring,
nicméné zajisténi odborné psychosocialni podpory je diskutabilni, protoZe Zadatel ne zcela dostate¢né doklada odbornou zpUsobilost k
metodam pro zajistovani tohoto typu sluzeb. V textu Zadosti se Zadatel odvoldva na zajisténi externiho odbornika, nicméné tato ¢ast
psychosocidlni podpory je popsana nedostatecné a pouze naznacuje mozné zpuUsoby feseni situaci v pribéhu zaméstnavani osob z CS projektu.
Z textu podnikatelského planu ani financniho planu také ne zcela jasné vyplyva popis produktivity prace, kterou bude Zadatel pozadovat po
osobéach CS. Z finanéniho planu jednoznaéné vyplyva jejich maximalni vytizeni v rdmci pracovniho tvazku. Zadatel neprokazuje potfebnost
poctu celkem 6 noveé vytvorenych pracovnich mist pro zajisténi planované produkce. V tomto kontextu tak neni zcela jasné prokazana
potfebnost vytvoreni celkem Sesti pracovnich mist, a to predevsim u vyroby peletek, kdy planovany objem vyroby je odvozovan predevsim od
kapacity stroje a neni nijak dan do komparace s moznymi poZadavky na produktivitu prace u osob z CS.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Aktivity projektu jsou strukturované, prehledné, u kazdé aktivity projektu je uvedena pfima vazba na rozpocet. U aktivity marketing podniku
chybi podrobné;jsi uvedeni informaci o zplisobu a formach realizace marketingu (pfedevsim pak u vyrobky peletek). V tomto ohledu (atoiv
pripadé, Ze Zadatel nezada zadné financni prostfedky na marketingové aktivity) je nutné marketing popsat a uvést relevantni informace o jeho
zaméreni, metodach a formach. Zadatel zaradil do projektu i aktivitu popisujici evaluaci, ale chybi konkrétnéjsi popis toho, jaké metody bude
pouZivat. Z takto nastavené evaluace projektu je mozné ziskat informace o zaméfeni evaluace, nikoliv o jeji kvalité a o zplsobu nakladani s
vysledky této evaluace, kterou Zadatel povazuje za vyznamnou pro realizaci projektu. Rizika projektu Zadatel rozdélil do tfi hlavnich oblasti,
které jsou v relevantni, chybi ale podrobnéjsi popis problémd a rizik spojenych se zaméstnavanim osob CS.




4.3 Ovéeni administrativni, finanéni a Vzhledem k poZadované Castce dotace splriuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity.

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zavérecny komentar

Celkové hodnoceni projektu je negativni. Hlavnim ddvodem je nedostatecny popis podnikatelské pfileZitosti, kterou Zadatel uvadi v roviné dvou novych produktd, které bude uvadét na trh. Chybi ale jejich specifické vymezeni,
resp. uvedeni technickych parametrd, které by umoziiovaly srovnani s obdobnymi produkty na trhu. Nedostateény je popis konkurence, kdy predevsim v oblasti plotovek Zadatel vymezuje konkurenci obecné a cenové ji
nesrovnavd. Zadatel uvadi pouze jednoho pfimého konkurenta, kterého vak nijak dale nepopisuje a ani neuvadi dal3i relevantni konkurenty na trhu, které v daném regionu prokazatelné plisobi. V PP jsou nejasnosti spojené s
popisem bezplatného ziskavani vstupnich surovin pro vyrobu peletek, které budou zaroven tvofit nejvétsi ¢ast ziskil. Zadatel deklaruje, ze 70 % vstupniho materialu zajisti pravé bezplatné, coz vzhledem v podnikatelském planu
nedostatecné popisuje. Dalsim problémem je popis zplsobu zapojeni CS do dil¢ich pracovnich ¢innosti, Zadatel nedostatecné popisuje naroky na jejich produktivitu prace v pribéhu jejich zaméstnavani. Z textu podnikatelského
planu tak nevyplyva potfeba zaméstnani Zadatelem deklarovaného poctu pracovnich mist. RozpocCet projektu je sestaven vécné spravné, nicméné nékteré polozky nejsou dostatecné popsané a zdlvodnéné. Toto se tyka
predevsim nakupu stroje pro vyrobu peletek a i nedostatecné zdlvodnéného Uvazku metodika, ktery kratime na 0,5 Uvazku. Finanéni plan je sestaven nedostatec¢né, Zadatel uvadi pouze jednomeésiéni prehled vydajl a pfijma,
coz mimo jiné neumoiriuje sledovat sezénnost prodejti, ktera je predeviim u peletek vyznamna. Zadatel také nestanovuje bod zvratu a celkové neni v textu finanéniho planu mozné dohledat a identifikovat alespori pfiblizné cash
flow. Z vy$e uvedenych nedostatk(i nedoporucujeme projekt k podpore.

2
Bodovy zisk 38,75
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni hodnoceni

V Praze dne 19. 1. 2017



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005827
Kritérium Deskriptor Oddivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel ponékud matoucim zptisobem popisuje sebe jako Zadatele. V kap. 2.1 uvédi, Ze pfed zahdjenim realizace projektu socidlni podnik zaloZi a
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky, zapide do obchodniho rejstiiku. V kap. 3 ale uvadi, ze podnik bude zapsan ve spolkovém rejstiiku. Zadost oviem piedklada jako OSVC a tato OSVC
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je by méla projekt posléze i realizovat. Zadatelem je p. F. Sarisky, ktery je dle www.skladanka.wbs.cz pfedsedou spolku, ktery se mj. zabyva
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? vyrobou drobnych darkovych predmétd. Zaroven Zadatel v projektové Zadosti uvadi, Ze cilem projektu je provozovani dilnicky tak, aby byla
samostatna, fungovala na rozdil od stévajici dilnicky permanentné a aby se stala ekonomicky sobéstacnou. V tomto ohledu neni zfejmé, jakym
. ., |zpGsobem bude oddélena nova ¢innosti od plvodni Cinnosti a neni tedy prokazané, Ze je projekt v souladu s vyzvou, konkrétné s odstavcem 4.1.
1 PotFebnost Nedostatecné vyzvy, tedy Ze nedochdzi pouze k formdlnimu pfesunu pfedmétu podnikéni z jiZ existujiciho subjektu. Cilové skupina je pro dany predmét
podnikani vybrana vhodné, ale neni dostatecné popsana. Neni uvedena jeji velikost, nejsou dostate¢né popsané jeji potieby, limity a moznosti.
Konkurenéni podniky jsou vyjmenované, ale neni jasné, jak se Zadatel viici této konkurenci vymezuje a co bude jeho konkurenéni vyhodou.
Financni plan je zpracovén nedostatecné, neni jasné, jak budou tvofeny vynosy, Zadatel pouze uvadi, Ze ohledné pfijmi bude nutné se
spolehnout na odbératele vyrobki (kap. 9.2 PP). Toto ocekavani neni pro vznik firmy dostate¢né. Finanéni plén tak nepresvédcuje o udrZitelnosti
podniku.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Zadatel si stanovuje socialni i ekonomické cile, které ale nejsou spravné formulovény a nejsou méfitelné. Cile dale nejsou dostate¢né
logika) projektu srozumitelnym zpisobem provazany s klicovymi aktivitami. Zadatel nepopisuje stav pred zahajenim projektu a cilovy stav. Nebude tedy mozné
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostatecné |ovéfit, zda bylo dosazeno pozadované zmény.
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Ugelnost  |sninéni? _
Zadatel neuvadi Zadné metody a kritéria, podle kterych bude mozné ovéfit dosazeni cilli. NapInéni cili neni tedy prokazané.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosazenicile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpotet projektu obsahuje nékolik nedostatkd. Cast pracovni ndpIné (vyfizovani veskeré administrativy) zaméstnance uvedeného pod pol.
1.1.1.1.3 spada do NN a tento Uvazek tedy kratime na 0,3. Celkové kraceni na této poloZce je o 53 400 K¢ na konecnych 160 200 K¢. Pol. 1.1.4.1
neni dostate¢né vysvétlena. Neni jasné, o jaké Upravy nabytku by mélo jit a neni mozné zhodnotit, zda se jedna o efektivni a hospodarny vydaj.
Tuto pol. kratime v celém rozsahu na konec¢nych 0 KE. Obdobné nedostatecné vysvétlend je pol. 1.1.4.2. Neni jasné, pro¢ ma byt stanek pofizovan
3.1 Efektivita projektu, rozpocet v rdmci sluzeb a neni zi'ejmé, z jakého dlvodu je jeho cena v této vysi. Tuto pol. kratime v celém rozsahu na konecnych 0 K¢. Najemné, uvedené v
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy Nedostate&né pol. 1A1AV4A3, je nadhodnocené. Podle serveru sreality, béZné ndjemné komefnich prostor na namésti T. G. Masaryka v dané lokalitév Cini cca 170
je navrZeno efektivni a hospoddrné poufziti K&/m2. Zadatel uvédi, Ze disponuje prostorem o velikosti 20 m2, takze pol. 1.1.4.3 kratime o 206 400 K¢& na kone&nych 81 600 K&. Finanéni plan je
3 Efektivnost a zdroji? nedostate¢né zpracovdn. Konkrétné se jednd o ¢ast vynosy. Neni jasné jaké produkty a za jaké ceny Zadatel planuje prodavat. Neni zfejmé, kdo
hospodarnost bude odbératelem zboZi a neni redlné ofekavat, ze predpoklddané vynosy budou tvofeny pouze z nahradniho plnéni, jak uvadi zadatel. Déle neni
jasné, z jakého dlvodu Zadatel ocekavd, Ze triby ve 25. mésici klesnou o vice nez 50% oproti predchozimu mésici, kdyz do té doby pravidelné
narCstaji. DoloZeny pfedbéZny zajem o odbér zboZi ve vy3i 103 000 K&/rok pokryje pouze necelych 6% ro¢nich naklad. Socidlni podnik v této
podobé neni udrZitelny.
3.2 Adekvatnost monitorovacich S ohledem na nedostate¢né zpracovany finanéni pldn neni prokazatelné, ze dojde ke vzniku udrZitelného podniku a tedy k napInéni hodnot u
indikatort Nedostate&né obou indikator(.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Cilova skupina neni popséana dostate&nym zplisobem tak, aby bylo mozné reagovat na jeji potfeby a moznosti. Zadatel nepopsal potfeby
4.1 Zpasob zapojeni cilové skupiny jednotlivych typl znevyhodnéni | a |1l stupné invalidity. Neni mozné plosné adekvatné zareagovat na potfeby osob v I. a lIl. stupni invalidity. Déle
Jak adekvétné je cilovd skupina zapojena v Nedostate&né nejsou dostate¢nym zpUsobem popsany pozadavky kladené na jednotlivé pozice. Informace o motivaci CS k zapojeni do projektu, o zplsobu
priibéhu projektu? zapojeni CS do rozhodovani o sméfovani podniku i o pribéhu psychosocidlni podpory jsou uvedeny ve velmi obecné roviné. Budouci zaméstnanci
nejsou vytipovani.
4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich Popis inE({vé aktivity/\/zdélévénl’cilovéwskupiny neni FFiIié sroz.umitellrv\\'/, Nerln'jasné, c? pFesn(je zlna“mené ékolenivEfgktivity préc?, nenl’zFejmet, zda
névaznost . bude dodéno externim dodavatelem, ¢i zda se bude jednat o interni $koleni. Z rozpo¢tu vyplyva, Ze se by se mélo jednat o sluzbu, ale z popisu
) . R . _ . |Dostate¢né KA2 plyne, Ze jej budou poskytovat zaméstnanci podniku. Jiné $koleni pro CS neni naplanované. Psychosocidlni podpora neni popsana. Provoz
4 Proveditelnost Ja_k f/'hadm?.byl Z‘{OIE,H 2piisob realizace aktivit podniku je popséan dostate&né, pouze neni jasné, jak bude probihat obchodni ¢innost a jak bude zajistovan odbyt zboZi. Aktivity nemaji stanovené
a jejich vzdjemnd ndvaznost? ’
vystupy.
4.3 OvéFeni administrativni, finanéni a Zadatel nespliiuje administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu.
provozni kapacity zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldanovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavéretny komentaf




Zadatel ponékud matoucim zplisobem popisuje sebe jako 7adatele. V kap. 2.1 uvadi, ze pred zahajenim realizace projektu socialni podnik zalozi a zapi$e do obchodniho rejstfiku. V kap. 3 ale uvadi, ze podnik bude zapsan ve spolkovém
rejstiiku. Zadost oviem predkladd jako OSVC a tato OSVC by méla projekt posléze i realizovat. Zadatelem je p. F. Sariésky, ktery je dle www.skladanka.wbs.cz pfedsedou spolku, ktery se mj. zabyva vyrobou drobnych dérkovych
pfedmétl. Zaroven zadatel v projektové Zadosti uvadi, ze cilem projektu je provozovani dilnicky tak, aby byla samostatnd, fungovala na rozdil od stavajici dilni¢ky permanentné a aby se stala ekonomicky sobéstaénou. V tomto ohledu
neni ziejmé, jakym zplisobem bude oddélena nova &innosti od plvodni &innosti a neni tedy prokazang, Ze je projekt v souladu s vyzvou, konkrétné s odstavcem 4.1. vyzvy, tedy ze nedochazi pouze k formalnimu pfesunu pfedmétu
podnikani z jiz existujiciho subjektu. Cilova skupina je pro dany predmét podnikani vybrdna vhodné, ale neni dostatecné popsana. Neni uvedena jeji velikost, nejsou dostatecné popsané jeji potieby, limity a moZnosti. Konkurenéni
podniky jsou vyjmenované, ale neni jasné, jak se Zadatel vici této konkurenci vymezuje a co bude jeho konkurenéni vyhodou. Finanéni plan je nedostatecné zpracovan. Konkrétné se jedna o ¢ast vynosy. Neni jasné jaké produkty a za
jaké ceny Zadatel planuje prodavat. Neni ziejmé, kdo bude odbératelem zboZi a neni redlné ocekavat, Ze predpoklddané vynosy budou tvofeny pouze z nahradniho plnéni, jak uvadi Zadatel. Déle nenf jasné, z jakého dlivodu Zadatel

ocekava, Ze trzby ve 25. mésici klesnou o vice nez 50% oproti predchozimu mésici, kdyZ do té doby pravidelné nariistaji. Dolozeny predbézny zajem o odbér zbozi ve vy3i 103 000 K¢/rok pokryje pouze necelych 6% roénich naklada.
Socidlni podnik tak v této podobé neni udrzitelny.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005828
Kritérium Deskriptor Oddivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Cilova skupina osob se zdravotnim postizenim je vhodné vybrana a popsana potfebnym zptisobem. Nicméné u CS osob opoustéjicich
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky, instituciondlni zafizeni je pouze uveden jeji nazev, ale dalsi popis neni uveden a v popisu projektu a PP s ni neni poéitano. Analyza trhu je
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je provedena, je zfejmé, kdo bude odbératelem zboZi a jak velky tento zdkaznicky segment je. Analyza konkurence v3ak neni provedena
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? dostate¢nym zplisobem. Zadatel sice uvadi konkurenéni firmy, ale nijak se nevyjadtuje ke své konkurenéni vyhodé. Ceny pfipravovanych
produktdl jsou vyrazné vyssi nez u konkurence a neni zfejmé, ¢im je tento rozdil kompenzovan. Portfolio produktl neni dostatecné
1 Potiebnost Nedostate¢né |diferencovang, Zadatel neuvadi, jaké druhy kalhot bude vyrabét. Z PP plyne, Ze se bude jednat pouze o jeden druh, konkurence oviem nabizi od
spolecenskych kalhot po teplaky a kratasy, vée v rtiznych cenovych relacich. Zadatel uvadi, e ma predjednany odbér 7 ks kalhot, co? predstavuje
trzbu max. 19 000 K¢, ktera pokryje naklady na obdobi cca 5 dnd. Dalsi vynosy odvozuje od kapacity vyroby. Tento pfedpoklad je problematicky
nejen z diivodu kapacitnich, kdy jedna osoba bude muset mési¢né vyrobit priimérné 51 ks kalhot, ale hlavné z dlivodu nejistého odbéru. Projekt
je pripraven tak, Ze je nutné kraceni mnoha polozek, a pfi tomto pojeti by bylo vhodnéjsi vyuzit k zaméstnani osoby z CS spiSe nékteré z opatteni
APZ. Finan¢ni plan v této podobé nepresvédcuje o udrzitelnosti podnikani.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou chybné formulované, konkrétné nejsou méfitelné. Zadatel neuvadi zadné méfitelné hodnoty, kterych chce dosdhnout. Neni
logika) projektu uveden pocatecni a cilovy stav, jehoZ spinéni by bylo mozné ovéfit.
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostatecné
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
. splnéni?
2 Ucelnost — ~ - PRy T ——— " — -
Cile jsou chybné formulované a nebude mozné ovéfit jejich naplnéni. Kritéria pro ovéfeni jejich dosaZeni nejsou nastavena. Finanéni plan neni
2.2 ZpGisob ovéFeni dosaeni cile projektu dobfe zpracovan a naplnéni cilli tedy neni prokazané.
Jak vhodny zptisob pro ovéfeni dosazeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Finan¢ni pldn neni presvédcivé sestaven. Bodu zvratu nebude v pribéhu realizace projektu dosazeno. Neni jasné, jak Zadatel dospél k
planovanym vynosim, odbér zboZi neni predjednany v dostate¢né vysi a zmiriované pfedobjednavky nejsou pisemné potvrzené. Nedostatecné je
provedena analyza konkurence a cenova politika Zadatele neni konkurenceschopnd. Déle upozoriiujeme, Ze ¢ast financniho planu, konkrétné
komentar a nékteré popisné ¢asti vynost, patii k jinému projektu. Rozpocet obsahuje nékolik nedostatkd. Pozici Specialisty pro design, st¥ih a Siti
. (pol. 1.1.1.1.1) neni mozné financovat z projektu. Osobni naklady je mozné financovat pouze pracovnikiim, ktefi zajistuji specifickou podporu
3.1 Efektivita projektu, rozpocet pracovnikidim z CS. Néplri prace pracovnika z CS se viak jednoznacné lisi od naplné prace tohoto specializovaného pracovnika. Pol. 1.1.1.1.1 tedy
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy |\ 4o rezna |krétime v celém rozsahu na koneénych 0 K&. Ze stejného divodu kratime pol. 1.1.1.3.1. v celém rozsahu na koneénych 0 K&, Pol. 1.1.3.2.1.1,
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti 1.1.3.2.2.1,1.1.3.2.2.4 2 1.1.3.2.2.5 kratime na pocet jednotek odpovidajici poétu tvazki osob v RT, tedy na 1,25 jednotek a naklady na tyto
3 Efektivnosta |zdroja? polozky tedy krétime nasledujicim zptisobem: pol. 1.1.3.2.1.1 kratime na 7 865 KE, pol. 1.1.3.2.2.1 na 16 638 K&, pol. 1.1.3.2.2.4 na 8 319 K&, pol.
hospodarnost 1.1.3.2.2.5 na 3 025 K¢. Polozky 1.1.3.2.2.6, 1.1.3.2.2.7, 1.1.3.2.2.8 neni moZné hradit z projektu, protoZe se nejednd o vybaveni, se kterym bude
pracovat CS. Viechny tyto pol. tedy kratime v celém rozsahu na kone¢nych 0 K&. Pol. 1.1.4.1 neni dostate¢né vysvétlend. Zadatel zatim nema
vybrany prostor. Neni tedy ziejmé, jak je tato pol. kalkulovana a neni mozné zhodnotit, zda se jedna o hospodérny naklad. Tuto pol. kratime v
celém rozsahu na konecnych 0 K¢&.
3.2 Adekvitnost monitorovacich S ohledem na nedostatecné zpracovany financni plan neni prokazané, ze dojde ke vzniku udrZitelného podniku a tedy k napInéni indikatoru 102
[, o 13.
indikdtord Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
CS je popsana potfebnym zpUsobem, je jasna jeji velikost, potfeby i omezeni. Psychosocidlni podpora i vzdélavéni jsou popsané velmi obecné, ale
4.1 Zpiisob zapojeni cilové skupiny s ohledem na zku$enosti Zadatele a s jeho dikladnou komunikaci a spolupraci s CS povaZujeme tento popis za dostateény. Zapojeni CS do
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostate&né rozhodovéni o chodu podniku neni popsano. Zapojeni zaméstnance i naplfi prace je pro danou CS vyhovuijici. Popis a zpisob zapojeni CS osob
prabéhu projektu? opoustéjicich instituciondlni zafizeni neni uveden a v projektové Zadosti a podnikatelském planu s ni neni pocitdno.
. ) . KA maji realisticky harmonogram a ofekavané vystupy jsou uvedené. Socialni i podnikatelské ¢innosti jsou zastoupeny rovnomérné, ale KA nejsou
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich PSP . . N - . . - ) PR B} . .
; provézané s cili projektu. Zpisob naboru zaméstnancd, jejich zaskoleni, podpora i marketingové aktivity jsou popsany dostate¢nym zpGsobem. V
navaznost Dostatec¢né popisu KA4 chybi zasadni informace o tom, jak bude realizace provoz podniku probihat, pfehled néklad( vazanych k této aktivité je uveden
4 Proveditelnost |/ak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit chybné, provoz podniku nebude realizovan pouze z NN.
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
o, L. . - Zadatelem spliiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a .
Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavéreény komentar




Zadatel predklada nedostate¢né zpracovany projekt. Cile projektu jsou chybné formulované - nejsou méfitelné. Analyza trhu je nedostateéna, rozpolet projektu obsahuje nedostatky. Jedna z CS neni vilbec popsana a neni jasné, jakym
zplisobem by méla byt do projektu zapojena. Analyza konkurece neni provedena odpovadajicim zptisobem. Zadatel sice uvadi konkurenéni firmy, ale nijak se nevyjadfuje ke své konkurenéni vyhodé. Ceny pfipravovanych produkt
jsou vyrazné vy33i nez u konkurence a neni ziejmé, &m je tento rozdil kompenzovan. Portfolio produktli neni dostate¢né diferencované, zadatel neuvadi, jaké druhy kalhot bude vyrabét. Z PP plyne, Ze se bude jednat pouze o jeden
druh, konkurence oviem nabizi od spolecenskych kalhot po teplaky a kratasy, vée v riznych cenovych relacich. Zadatel uvadi, ze ma predjednany odbér 7 ks kalhot, co? predstavuje trzbu max. 19 000 K&, kterd pokryje naklady na obdobi
cca 5 dnd. Dal3i vynosy odvozuje od kapacity vyroby. Tento pfedpoklad je problematicky nejen z diivodu kapacitnich, kdy jedna osoba bude muset mésiéné vyrobit primérné 51 ks kalhot, ale také z divodu nejistého odbéru. Projekt je
pfipraven tak, Ze je nutné kraceni mnoha poloZek, a pfi tomto pojeti by bylo vhodnéjsi vyuZit k zaméstnani osoby z CS spiSe nékteré z opatieni APZ. Finanéni plan v této podobé nepfesvédcéuje o udrzitelnosti podnikéni.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005829

1 Potfebnost

2 Ugelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

4 Proveditelnost

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Problém, ktery chce Zadatel fesit, je relevantni a je detailné popsany. CS je pro dany pfedmét podnikani vhodné zvoleng, ale neni jasna jeji kvantifikace a
Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, Zzadatel ji blize nespecifikuje (napf. druh zdravotniho postizeni). Na druhou stranu je ziejmé, Ze ma s c. sk. dostateény kontakt a i diky zapojeni dalsich
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je organizaci zna potFeby c. sk., na které v projektu reaguje. Zadatel uvadi, ze budouci zaméstnance z CS ma vytipované. Podnikatelsky zamér je kvalitné
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? pfipraven, zadatel proved| dikladnou analyzu konkurence, jsou jasné uvedené konkurenéni vyhody, analyza trhu byla téZ provedena, ale neni
3 jednoznaéné uvedena segmentace zakaznik( pro odbér obéd. Na str. 13 PP Zadatel uvédi, Ze obédy bude dodavat fyzickym a pravnickym osobam, ale na
Dobre str. 15 uvadi, Zze odbyt tohoto produktu bude zalozen na B2B spolupraci. Smlouvy o odbéru zboZi jsou koncipovany tak, Ze se Zadatel zavazuje dodat zbozi
v pfedem domluveném mnozstvi. Nejedna se tedy o zdvazek potencidlniho odbératele, nicméné i presto se jednd o relevantni zp(sob, jak doloZit zdjem
odbérateld. Finan¢ni plan je kvalitné a realisticky zpracovan a déva predpoklad pro udrzitelnost podniku. Podafi-li se Zadateli naplnit pracovni pozice RT v
planovaném rozsahu a odbornosti, bude mit predpoklady pro realizaci dané podnikatelské aktivity.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Hlavni cil uvedeny v 7adosti je jiny, nez cil uvedeny v podnikatelském planu. Nicméné, i pfes tento nedostatek jsou cile jako celek dobfe sestaveny, jsou
logika) projektu formulované v souladu s metodikou SMART a jejich naplnéni bude dobe ovéfitelné. Zadatel formuluje socialni i ekonomické cile, které jsou relevantni.
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dobré Nejsou oviem jednoznacné provazany s aktivitami.
2zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?
Ekonomické cile jsou konkrétni a méfitelné a bude dobfe mozné ovéfit jejich napInéni. Socialni cil spoCivajici v poctu zaméstnanych osob bude téz dobfe
2.2 ZpGisob ovéfeni dosazeni cile projektu kontrolovatelny, ale dalsi dil¢i socidIni cile méfitelné nejsou (nap¥. rozvijeni potencialu zaméstnancd, ¢i vytvoreni firemni kultury) a Zadatel nestanovuje
Jak vhodny zpisob pro ovéFeni dosazeni cile | Dobré Z4dnd kritéria pro ovéfeni jejich naplInéni. Naplnéni cild je redlné.
Zadatel v projektu nastavil?
Finanéni plan je zpracovan detailnim zpisobem. Bod zvratu je spoéitan, produkty jsou detailné popsané, jsou jasné jejich ceny i vyrobni néklady. Analyza
trhu i konkurence je provedena a neni pouze jasné, jaky segment zakaznik( bude osloven v souvislosti s prodejem obédi. Finanéni plan pfesvédcuje o
udrzitelnosti podnikani. Rozpocet projektu obsahuje uréité nedostatky. Zadatel u nékterych kapitol uvadi pouze souhrnné ¢astky. Jednotlivé polozky je v
- . . rozpottu tieba rozepisovat. Polozky 1.1.1.1.3 a 1.1.1.1.4 neni mozné hradit z dotace, protoze se nejedna o pracovniky, ktefi by zajistovali specifickou
3.1 Efektivita projektu, rozpocet podporu zaméstnanciim z CS. Pol. 1.1.1.1.1.3 a 1.1.1.1.4 tedy kratime v celém rozsahu na kone¢nych 0 K&. V pol. 1.1.3.2.2.3 je zahrnuty zmék¢ovac vody —
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy Dobré automat (25 766 K¢), vylevka kombinovand (21 798 K¢&) a umyvadlo bezdotykové (5 455 K¢), které nejsou nutnym vybavenim pro praci CS. V této pol. jsou
je na_v.lzvena efektivni a hospoddrné pouZiti dale zahrnuté pracovni odévy pro asistenta podniku/fidi¢e. Z divodu kraceni této pozice kratime i naklady na pracovni odévy tohoto pracovnika (7 000
zdroju? K¢). Pol. 1.1.3.2.2.3 tedy kratime o 60 019 K¢ na konecnych 425 264 K¢. Pol. 1.1.6.1.1 je nutné kvili vétsi transparentnosti rozepsat po jednotlivych
zaméstnancich. Pol. 1.1.6.2.1 Cestovné klientd je nutné pfejmenovat na cestovné zaméstnancu. Pol. 1.1.4.3 ndjemné navrhujeme kratit na 18 mésicd, tj.
na 144 000 z dGvodu kraceni projektu na 18 mésicQ.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné, je jasné, jak k nim Zadatel dospél a je redIné, ze budou naplnény.
indikétord Velmi dobré
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Cilova skupina je dobfe popsana, pouze neni jasna jeji kvantifikace a chybi jeji blizsi specifikace, tj. zdravotni omezeni. Zapojeni do realizace projektu je
pfimérené, pracovni pozice jsou dobie popsané a odpovidaji moznostem CS. Zapojeni do rozhodovani o chodu podniku neni popsané. Psychosocialni
4.1 Zpaisob zapojenti cilové skupiny podpora by méla byt Iépe specifikovana. Zadatel se vice soustiedi na popis toho, jak bude psychosocialni pracovnik pracovat s RT ne na popis jeho prace
Jak adekvéitné je cllové skupina zapojena v Dobré s CS. V popisu KA2 Zadatel uvadi, ze nékteré pozice pro CS budou obsazeny do 4 mésicti od zvaha’jenl’ realizace projektu, a relevantnim zplsobem tento
pribéhu projektu? nesoulad s vyzvou vysvétluje. Vzdélavani pracovniki je naplanované v potfebném rozsahu. Zadatel mé zkusenosti s praci s CS a déle planuje spolupréci s
odbornymi organizacemi specializujicimi se na danou CS.
Struktura klicovych aktivit neodpovida doporuceni uvedenému ve vyzvé, ale Zadatel presto popsal vSechny aspekty fungovani podniku. Nejasny je popis
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich marketingu, kdy Zadatel uvédi, Ze se bude soustfedit na B2B marketing u obou produktd, ale u prodeje ob&dd uvadi jako potencidlni zakazniky fyzické a
névaznost i pravnické osoby. Marketing smérem ke koncovym zakazniktim, ktefi by mohli obédy odebirat, neni zpracovan v potfebném rozsahu.Aktivity jsou logicky i
Jak vhodné byl 2volen zptisob realizace aktivit Dobré Casové provazany a jsou prehledné propojeny s rozpoctem. Kazda aktivita ma jasné stanoveny vystup a Uspésna realizace aktivit ma potencial naplnit cile
a jejich vzdjemnd ndvaznost? projektu.
4.3 OvéFeni administrativni, finanéni a Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavéretny komentar




Zadatel predklada kvalitné zpracovany projekt. Problém je jasné definovan, cile jsou ve vétiiné spravné formulovany, i kdy? hlavni cil v projektové dokumentaci neni v souladu s hlavnim cilem uvedenym v PP. Finanéni plan je prehledné a
realisticky zpracovén a pfesvéd¢uje o udrzitelnosti podniku. Stakeholdefi jsou popsani, stejné jako je kvalitné popsana a analyzovana konkurence. Jedina pochybnost je ohledné konkurenéni vyhody pfi vyrobé a prodeji knedlikd. Analyza trhu
je kvalitné provedena, ikdyz neni zcela jednoznaéné, kdo bude cilovou skupinou zékaznikd jednoho ze segment(i. Rozpodet je sestaven hospodarné, ale obsahuje uréité nedostatky, nékteré pol. neni mozné financovat z dotace a nékteré kap.
jsou prilis obecné pojaty a je tieba je detailnéji rozpolozkovat - vice je uvedeno v samostatném kritériu Rozpocet. Popis aktivit davéd komplexni predstavu o fungovani podniku, pouze marketing by mél byt podrobnéji popsan. CS by méla byt
|épe popsana, resp. konkretizovana, aby bylo zfejmé, na jaké potreby je nutné reagovat a jak je treba zaméfit psychosocialni podporu. Nicméné vzhledem k dlouholetym zkuSenostem Zadatele s praci s CS, bude projekt v této oblasti Uspésné

naplnén. Projekt doporuéujeme k podpofe s podminkou zkraceni projektu na 18 mésicd.
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V Praze dne 19. 1. 2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt €.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005830

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Problematika, kterd ma byt projektem feSena je nedostate¢né vymezena. Cilova skupina je s ohledem na charakter podnikatelského zaméru vhodné vybrana.
ZaméFuje se projekt na problém/nedostatky, Nicméné, zadatel proved| pouze obecny a znaéné rdmcovy popis specifickych potieb cilové skupiny a jejich napInéni. Zarover nedoklada detailni poZadavky,
ktery/které je skutecné potebné fesit a je které budou kladeny na budouci zaméstnance z cilové skupiny. Zaroven neni zfejmé, kolik osob z CS chce Zadatel zaméstnant ( v popisu problému Zadatel
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? planuje vytvofrit &tyfi pracovni mista a z toho budou dvé pro CS, v rdmci popisu jaka zména/y je/jsou v dusledku projektu oéekavana/y, Zadatel popisuje vytvoreni
CEtyf pracovnich mist pro CS.) Provedena lokalni analyza situace na trhu prace je sice vécné spravna, ale pro potiebu realizace projektu neni dotazena do
potFebné konkrétnosti. Zadatel planuje c.sk. proskolit v profesnich dovednostech a zvy3it jeji kompetence smérem k jeji lep$i zaméstnatelnosti, Informace o
poskytované psychosocialni podpofe nejsou popsany konkrétné, a to v kontextu konkrétnich potieb zaméstnancu z CS. Projekt ma pfedevsim ekonomickou
1 Potfebnost Nedostateéné |motivaci, socialni stranka je upozadéna. Analyza konkurence odkazuje na jeden lokalni minipivovar, ktery vzhledem ke vzdalenosti provozovny vykazuje prvek
pFimé konkurence, nicméné dale Zadatel uvadi ,vzhledem k velikosti vystavu a rozsahlé distribuéni siti, zcela nerelevantni Plzefisky prazdroj a Pardubicky pivovar.
Zadatel predklada segmentaci trhu se zpracovanou strukturou moznych trznich kanalti. Tato je zpracovana pouze popisnym zplsobem. Absentuje kvantifikace
rozsahu a finanéni vyjadreni. Zadatel neptedklada zpracovany priizkum zajmu o $kalu svych produkti. Zadatel predklada nedostateéné zpracovany finanéni plan.
Plan vydaja sice koresponduje s redlnym fungovanim minipivovaru, ale plan pribéhu pfijmu je v centraini poloZce vynost z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
zcela neprikazny. Absentuji jakékoliv kalkulace produktové $kaly. Absentuje propocet bodu zvratu. Z deklarovanych tdaji nevyplyva udrzitelnost projektového
zaméru po ukonéeni vefejné podpory.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni V ramci P/P a projektové 7adosti je sice deklarovana 3kala cilti realizace projektovych aktivit, ale jejich konkrétni formulace jsou zcela nedostate¢na. Zadatel
logika) projektu stanovuje nékolik socidlnich i ekonomickych cilt, ale u Zadného neni jasné, jaké cilové hodnoty by mélo byt dosaZeno. Cile nejsou naleZité strukturovany a nejsou
Je cil projektu nastaven spravné a povedou Nedostatecné |nastaveny SMART. Socialni a ekonomické cile nejsou v rovnovaze, protoze socilni cil neni relevantné nastaveny. Projektova 7ddost mé piedeviim ekonomickou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho motivaci.
2 Ugelnost ~ fsninéni? — — — — — — -
P/P ani projektova zadost neobsahuji relevantni popis zpisobu, ¢ metody ovéfeni cilti projektového Feseni. Pfi standardnim poZzadavku aplikace metody SMART
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu a logického ramce zcela absentuje popis zdroje informaci k ovéFeni stanovenych cild, vystup(i a vysledk(i. Ovéfeni hlavnich cilG projektu - zaméstnat osoby z
Jak vhodny zplsob pro ovéfeni dosazZeni cile Nedostatecné |c.sk. a udrzitelné provozovat socidlni podnik neni vzhledem k nedostatkiim v charakteristice a popisu c.sk. a nekvalitné sestavenému finanénimu planu nikterak
Zadatel v projektu nastavil? mozné.
Zadatel predklada nedostate¢né zpracovany finanéni plan. Plan vydaj sice koresponduje s redlnym fungovanim minipivovaru, ale plan préib&hu piijmu je v
centralni poloZce vynost z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZeb zcela neprilkazny. Absentuiji jakékoliv kalkulace produktové skaly. Absentuje propocet bodu zvratu.
Vynosy v roce 2017 jsou spocitany nesrozumitelnym zplsobem a navic v komentéfi k vynostim uvedeném na str. 32 PP je chyba v psani, ktera ¢ini text
nesrozumitelnym - neni jasné, komu by mélo byt dodavano 187 hl piva. Z komentére vyplyva, Ze by v roce 2017 mélo byt prodano 300 hl piva po 23 K¢ a 187 hl
po 40 Ke. Celkem tedy za 1 438 000 K¢. Ve vynosech v roce 2017 oviem Zadatel uvadi ¢astku 1 650 000 K&. Pfedbézny zajem o odbér zboZi neni dolozen, byt
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 7adatel uvadi, Ze ma dojednanou spolupraci se &tyfmi odbérateli. Z deklarovanych Gdaji nevyplyvé udritelnost projektového zéméru po ukon&eni vefejné
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy je | \ .4 iaraxns |Podpory. Rozpotet je zpracovén nedostatetng. Neni provazan s aktivitami a jednotlivé polozky nejsou vysvétleny. Pol. 1.1.1.2.1 neni moiné financovat z
navrZeno efektivni a hospoddrné poutiti projektu, nebot vyzva ¢. 67 nepodporuje financovéni socialnich sluzeb a toto polozka nenf detailné specifikovéna. Polozku kratime v celém rozsahu na
3 Efektivnost a |zdroji? konecnych 0 KE. Pol. zahrnuté v kap. 1.1.3 nejsou dostate¢né popsané a neni prokdzané, Ze s timto vybavenim bude pracovat pouze CS. Pol. 1.1.3.1.2.1a
hospodarnost 1.1.3.2.2.1 tedy kratime v celém rozsahu na konecnych 0 K¢. Pol. 1.1.3.2.4.1 neni popséna, neni jasné, pro¢ byl vybran Ieasingjiako nejvhodnéjsi forma
financovéni a neni zfejmé, jaké jsou na vozidlo kladeny pozadavky. Tuto pol. tedy kratime v celém rozsahu na koneénych 0 K¢. Zadatel popisuje aktivitu
marketing velmi obecné a zd(iraziiuje, Ze se bude nejvic soustiedovat na webové stranky, které nejsou pfimym nakladem. Pol. 1.1.4.1 tedy neni dostatecné
vysvétlena, neni jasné, na jaké sluzby by méla byt pozadovana ¢astka vyuZita. Tuto pol. kratime v celém rozsahu na koneénych 0 K¢&.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Popis monitorovacich indikatord je nedostatecny. Projektova zadost déle obsahuje riziko, zda se vzhledem k nedostateéné zpracovanému finanénimu pldnu
indikatora L podafi dosahnout cilovych hodnot indikatord.
) o Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Vybér, motivaci a zapojeni cilové skupiny Zadatel v podnikatelském planu a projektové zadosti popisuje redukovanym zptisobem. Deklaruje sice deset
dlouhodobé nezaméstnanych osob v misté pldnovaného minipivovaru, ze kterych je pfipraven dvé zapojit do projektu, ale tuto skutecnost a blizsi specifikaci
téchto osob viak blize nedoklada. Zaroven neni zfejmé, kolik osob z CS chce zadatel zaméstnant ( v popisu problému Zadatel planuje vytvofit ¢tyfi pracovni mista
4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny ? z toho budou dvé pro CS, v rémci popisu jakd zména/y je/jsou v disledku projektu oekavana/y, Zadatel popisuje vytvofeni tyf pracovnich mift pro CS.)
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostategné |£adatel neprokazuje dostateéné kompetence pro praci s CS. Neplanuje zapojit do projektu partnera ¢i jinou organizaci, kterd by pracovala s CS. Zadatel
prabéhu projektu? nepredklada kvalifikované zvladnuty popis specifickych potfeb CS, a tudiz absentuje i kvalifikovany popis jejich napInéni. Pfedpokldda realizovat pouze profesni
Skoleni a kurz pro vylepseni kompetenci c.sk. na trhu prace. Zcela absentuji aktivity smérem k psychosocidlni podpofe CS a téz uvedeni osoby, ¢&i organizace,
ktera by ji méla vykonavat.
. . L Realizace KA nesméfuje k jasnym a dobfe méfitelnym vystupim. Vystupy KA nejsou stanoveny, tudiz jejich dosaZeni nelze nikterak méfit. Absentuje ndvaznost
4 Proveditelnost 4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich realizace projektovych aktivit na specifické potieby c.sk. Absentuje podrobny popis opatfeni k realizaci KA a podrobny harmonogram realizace KA. Neni
navaznost Nedostateéné |dostateéné nastaveno propojeni KA na rozpotet projektu. Zadnd z KA neni zaméfena na popis aktivit spojenych s pInohodnotnym fungovénim socidiniho
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit podniku. Zcela absentuje zastoupeni socidlnich KA.
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 OvéFeni administrativn, finanéni a Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.
provozni kapacity Zzadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanéni a Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen plénovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?




Zavéretny komentar

Zadatel predklada nedostate¢né zpracovany projekt. Cile nejsou formulovany dostate¢nym zptisobem, zadatel formuluje socidIni i ekonomické cile, ale zadny cil neni méfitelny. Nejsou nastavena kritéria pro ovéfeni jejich naplnéni a nebude mozné
zhodnotit, zda bylo cile projektu dosazeno. Aktivity nejsou provazany s jednotlivymi polozkami rozpoétu a neni jasna jejich vécna a ¢asova provazanost. Psychosocidlni podpora CS neni popsana a neni jasné, jaké ma zadatel kompetence pro praci s
CS. Analyza konkurence odkazuje na jeden lokalni minipivovar, ktery vzhledem ke vzdalenosti provozovny vykazuje prvek pfimé konkurence. Dale zadatel uvadi vzhledem k velikosti vystavu a rozsahlé distribuéni siti zcela nerelevantni Plzefisky
prazdroj a Pardubicky pivovar. Zadatel predklada segmentaci trhu se zpracovanou strukturou moznych trznich kanald. Tato je zpracovéna pouze popisnym zplisobem. Absentuje kvantifikace rozsahu a finanéni vyjadieni. Zadatel nepredklada
zpracovany priizkum zajmu o $kdlu svych produktt. Zadatel predklada nedostateéné zpracovany finanéni plan. Plan vydajt sice koresponduje s realnym fungovanim minipivovaru, ale plan pribéhu pfijmu je v centralni polozce vynosti z prodeje
vlastnich vyrobku a sluZeb zcela neprikazny. Absentuji jakékoliv kalkulace produktové 3kaly. Absentuje propocet bodu zvratu. Z deklarovanych udajd nevyplyva udrzitelnost projektového zaméru po ukonceni vefejné podpory.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005831
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Popis podnikatelské prileZitosti je uveden minimalisticky a obsahuje vycet jednotlivych dil¢ich praci, které bude nabizet svym budoucim zédkaznikm. Tento vycet praci vSak nemd konkrétni vazbu do
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, obchodniho modelu, ktery je popsan nedostateéné. Zadatel vymezuje svou &innost $iroce, a to i vzhledem ke konkurenci, ktera v tomto odvétvi panuje. Zadatel prace sice navazuje do finanéniho plénu,
ktery/které je skutecné potfebné fesit a je cilovd ale nepopisuje zplisob dosahovani trzeb za tyto prace. Ve finanénim planu se objevuji pouze sumy za jednotlivéd obdobi v priibéhu realizace projektu, ale z podnikatelského pldnu ani z finanéniho planu
skupina adekvdtni ndpini projektu? nevyplyva, na zékladé jakého obchodniho modelu nebo na zakladé jakych typovych zakazek, bude téchto trieb dosazeno. Celkové tak trzby podniku nejsou uvedeny transparentnim zpsobem a neni
jasné, jak 7adatel tyto trzby stanovil. V pfiloze finanéniho planu je uveden cenik praci, ale ani tento cenik nema jasnou a konkrétni vazbu na zadatelem stanovené trzby podniku. Zadatel v ramci analyzy
konkurence popisuje hlavni konkurenty, chybi ale cenové srovnéni nebo alespori vymezeni se viéi konkurenci jinymi nastroji nez tim, Ze bude jako konkurenéni vyhodou Zadatel uplatriovat
1 Potfebnost Nedostatecneé implementaci principd socidlniho podniku. Marketingova strategie je ndsledné postavena tak, ze bude informovat predevsim o existenci samotné firmy a samotného podniku. Chybi vazba na préce,
které 7adatel bude pro své zakazniky realizovat nebo nabizet a celkové tak neni nijak specificky zacilena dle predmétu podnikani. Zadatel predklada predjednané zakdazky, u kterych viak nijak nedoklada
predpokladané finanéni pInéni (nicméné relevantné zdlivodriuje, pro¢ tomu tak neni). Alespon kvalifikovany odhad plnéni by byl vhodny pro posileni divéryhodnosti informaci uvedenych v
podnikatelském plédnu. Zadatel pldnuje v ramci podniku zaméstnavat osoby po vykonu trestu, co? je skupina osob, u které neni predpoklad pro vyrazné problémy pfi pracovnich ¢innostech a 7adatel
popisuje specifickou podporu témto osobam v pribéhu realizace projektu. Zcela chybi samotny popis fungovani osob CS projektu v prabéhu jejich zaméstnavani.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni logika) Cile projektu jsou Zadatelem nastaveny velmi obecné. Hlavni a dil¢i cile maji vazbu do aktivit projektuv, chybi viak jejich konkrétni vymezeni véetné kvantifikovanych hodnot. Zadatel se vice zaméfuje na
projektu socialni cile a ekonomické cile jsou uvedeny pouze v roviné obratu a financni sobéstacnosti podniku. Zadatel na Grovni cill nezohledruje marketing, ktery tvori podstatnou ¢ast financniho rozpoctu.
Je cil projektu nastaven spravné a povedou Nedostatecné
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
spinéni?
2 Ugelnost Zadatel neuvadi relevantni kvantifikované hodnoty, které by deklarovaly naplnéni predevsim sociélnich cilti v pribéhu realizace projektu. Zadatel v textu cilti definuje obecné jednotlivé oblasti, v ramci
2.2 Zptisob ovéfeni dosaent cile projektu ktelfych hodla realiz?vaf n’m:\?' (::innosti, nicménfé chybl’jaslna'l vazbalna poiadovarjy filovy stlavA Tf)to se tykéf pFedelv§|'m \tzzflélév?!nilzaméftnancﬁ a poskytovani psylchlosociéllnl' podvpory v pnjlbéhu réali%ace
Jak vhodny 2pisob pro ovéfeni dosazent cile Dostatetné projektu. U ekonomickych cilti Zadatel poukazuje na zdvojndsobeni obratu, které vsak neni dobie popsané a neni tak ziejmé, jakym zplsobem bude tohoto zdvojnasobeni dosazeno (zakazky spojené s
Sadatel v projektu nastavil? malovéanim a rekonstrukcemi).
zdGvodnéni nklad®i rozpoctu projektu je diskutabilni. Z popisu pracovnich ¢innosti psychologa nevyplyva vysoka intenzita zapojeni a snizujeme tak jeho pracovni tvazek na 0,25 Gvazku. Zadatel v textu
Zadosti uvadi, Ze soucasti projektu jsou i naklady na pofizeni sluzebni dodavky, v rozpoctu projektu je uvedend, ale neni do rozpoctu projektu zahrnuta. Dale je nedostatecné zdlvodnéni nékterych
pozadovanych nakladi, napf. u skladaciho ledeni u polozky 1.1.3.2.2.21, kde chybi podrobnéjsi technicky popis. Kratime na ¢astku 80.000 K&. Celkové naklady na marketingové aktivity Zadatel
nezdUvodriuje a jednotlivé dilci polozky tak hodnotime jako nadhodnocené. Polozka 1.1.4.3, kde kratime na 40.000 K¢, déle jsou neodvodnéné vysoké prostfedky pozadovany na info letaky pro CS v
3.1 Efektivita projektu, rozpocet L ramci polozky 1.1.4.5, kde kratime na 5.000 K&. Dale nedostate¢né zdivodnéné naklady v ramci polozky 1.1.4.7 reklamni cedule a plachty, kde kratime na 50.000 K. Finanéni plan neposkytuje dostatek
Sohlfdem na ;{Idn,ované ap(?tfelbné V}‘;SF”py/:f? NedostateZné relevantnich informaci pro prokdazani ziskovosti a dlouhodobé udrzitelnosti podniku. Neni zfejmé, jakym zpUsobem Zadatel sestavuje celkové naklady na fungovani a provoz podniku. U finan¢niho planu
3 Efektivnost a navrzeno efektivni a hospoddrné pouZiti zdroji? Zadatel samostatné vymezil pouze mzdové naklady a v tabulce cash flow uvadi nékteré dalsi dil¢i naklady, které viak nedostate¢nym zplsobem komentuje (poloZka ndkup stroji a materialu, uvedené
hospodarnost Castky nejsou dostate¢né podrobné vysvétlené). Do nakladud Zadatel nijak nezahrnuje naklady spojené napf. s marketingem a pohonnymi hmotami. Na strané pfijma chybi podrobnéjsi informace o tom,
jak Zadatel stanovil dil¢i ¢astky uvedené u jednotlivych praci. Takto stanovené trzby jsou netransparentné vyjadfené a nezakladaji dobry pfedpoklad pro ziskani dGvéryhodnosti takto sestaveného cash
flow podniku.
DosaZeni 10213 a dlouhodoba udrzitelnost ziskovosti podniku je netransparentné vyjadiend, a to predevsim na strané pfijmua projektu. Hodnota 60 000 je nastavend na 6 osob - predpoklad fluktuace je
3.2 Adekvatnost monitorovacich indikatord relevantni ve vztahu k CS projektu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty monitorovacich | Dostatecné

indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Popis specifickych potfeb osob z CS projektu je minimalisticky, ale z informaci v podnikatelském planu je patrné, e si 7adatel uvédomuje moznosti a ptipadné problémy pfi spolupréci s touto CS. Zadatel
planuje pro poskytovani psychosocidlni podpory zapojit odborného psychologa v rozsahu 0,5 tvazku, tento tivazek hodnotime jako nadhodnoceny. Zapojeni osob z CS projektu hodnotime jako
relevantni a samotné zaméfeni a pracovni napli nezakladd vyznamny problém pfi jejich zaméstnavani. V textu podnikatelského planu a Zadosti chybi detailnéjsi popis konkrétnich pracovnich ¢innosti,

kapacitu, aby byl schopen pldnovany projekt
zajistit v souladu s relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostate¢né které budou osoby z CS v priibéhu realizace projektu vykonavat. Zadatel planuje vytvoreni tiech pracovnich mist, nicméné chybi detailn&jii popis zptisobu organizace préce a jejich fungovani na
prabéhu projektu? pracovisti. V pribéhu realizace projektu bude Zadatel zajistovat zaméstnanciim z CS odborné vzdélavani, které hodnotime jako relevantni.
Popis aktivit vystihuje zakladni mezniky v pribéhu realizace projektu, u aktivit chybi kvantifikované vystupy, kterych by mélo byt dosazeno jejich realizaci (u KA 2 Vzdélavani zaméstnancu, Zadatel ani v
textu Zadosti ani v textu podnikatelského planu nijak nevymezuje pozadovanou téast CS na jednotlivych dil¢ich vzdélavacich akcich, které by mély jasnou vazbu na cile projektu). U kazdé aktivity je
uveden prehled nakladu, které zadatel pozaduje, u nékterych je nedostatecny popis jejich efektivity a z tohoto divodu je navrhovano kraceni. Vazba cilG projektu na aktivity je na obecné urovni, Zzadatel
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich navaznost " . N A X o i : < i . 3 <[ PSP L . . . . P oy s .
L. cile projektu nestanovuje konkrétné a jejich vazba je volna. Rizika projektu Zadatel rozdéluje do dvou &asti, rizika spojena s osobami z CS jsou popsana v zakladni roviné dostatecné a Zadatel také
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit a Dostatecné - A . . . . PN - L PP . . « . . . . A
‘ciich vadiemnd ndvazmost? popisuje relevantni zpsoby jejich eliminace nebo pfedchézeni. Rizika spojena s ekonomickym fungovanim jsou popsana velmi obecné a bez jasné vazby na mozné situace, které mohou realizaci
U )24 vaz 1
el 4 projektu i fungovani podniku ohrozit. Harmonogram projektu je popsén podrobné a celkové ho hodnotime jako rediné dosaZitelny.
Vzhledem k pozadované ¢astce dotace nespliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
MGd Zadatel administrativni, financni a provozni Nevyhovuje

Zavérecny komentar

Celkové hodnoceni projektu je negativni. Diivodem je predeviim minimalisticky popis podnikatelské pfileZitosti, ktery nema jasnou vazbu na budouci obchodni model zadatele. Zadatel pouze taxativné vyjmenovéva ¢innosti, které bude poskytovat svym budoucim klienttim, chybi jasna
vazba na zpUsoby fungovani na trhu (alespon uvedeni pfiblizného obchodniho modelu), jasné cileny marketing, ktery by se navazoval na nabizené sluzby (nikoliv na existenci samotného socidlniho podniku a uplatriovani socidlnich principl pribéhu jeho podnikani) a predevsim jasna vazba
na Zadatelem uvedené triby ve finan¢nim plénu, které nemaji kvili absenci vy$e uvedeného jasné zdtivodnéni a popis zptsobu jejich dosahovani. Zadatel nijak nedoklada narGst zakazek. Samotny finanéni plan je pro prokazani dlouhodobé ziskovosti a udritelnosti podniku sestaveny
nedostatecné. Jedna se o absenci nékterych zasadnich nakladd a u analyzy konkurence také chybi cenové srovnani a konkrétni vymezeni se vici konkurenci pfi vlastnim fungovani podniku. Cile projektu jsou Zadatelem nastaveny obecné a jejich vazba do aktivit projektu neni na dostate¢né
Urovni a Zadatel také nijak nekvantifikuje vystupni hodnoty pro uréeni dosaZeni jim nastavenych cili projektu. Rozpolet projektu je sestaven sice vécné spravné, nicméné nékteré naklady nejsou zdivodnény a popsany potiebnym zplsobem a z tohoto dlvodu je u nich navrhovéno diléi
kraceni (predevsim u naklad(i spojenych s marketingovymi aktivitami). Ekonomické cile Zadatel nekvantifikuje a jejich dosazeni hodnotime vzhledem k vySe uvedenému jako znacné rizikové a netransparentné dolozené. Na zakladé vyse uvedeného nedoporucujeme projekt k podpore.
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Vyzva ¢. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005832
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny CS je pro dany predmét podnikani vhodné zvolend, i kdyZ nékteré Cinnosti vyvolavaji pochybnosti, zda jsou pro CS vhodné (napf. prace s motorovou pilou nebo kiovinofezem).
Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, Analyza konkurence nebyla provedena a analyza trhu je nedostate¢na. Zajem ze strany potencialnich zdkaznikd je doloZen, ale pfipadné objednavky nejsou kvantifikovany.
1 potfebnost ktery/které je skutecné potiebné resit a je Nedostate&né Neni tedy ziejmé, s jakym objemem zakazek muze Zadatel do zacatku podnikani pocitat. Financni plan neni sestaven vérohodnym zplsobem. Neni jasné, jak jsou tvoreny

cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? vynosy. FP v pfedloZzené podobé nepresvédcuje o udrzitelnosti podnikani. Segmentace zakazniki je provedena, ale Zadatel pak jiz s témito segmenty nepracuje potfebnym
zplsobem, pfedevsim v oblasti marketingu.

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou vymezeny obecné a maji velmi volnou vazbu do dilcich aktivit projektu. Ekonomicky cil neni spravné formulovén, konkrétné neni méfitelny. V popisu cilt

logika) projektu Zadatel sice uvadi, Ze cilem je, aby byl podnik sobéstacny, ale na str. 15 PP uvadi, Ze sobéstacnost ofekava ve 25. mésici fungovani podniku, tedy po ukonéeni realizace

Je cil projektu nastaven spravné a povedou Nedostatecné |projektu. Zadatel neuvadi zadné diléi cile a jedinym méfitelnym cilem tedy z(istava pocet zaméstnanych osob, co? neni dostate¢né. Piedlozeny finanéni plan nedéva

zvolené kli¢ové aktivity a jejich vystupy k jeho predpoklady ke vzniku sobéstaéného podniku, tedy neni prokazané, ze KA povedou k dosazeni tohoto cile.

splnéni?

2 Ucelnost Socialni cil je konkrétni a méfitelny a bude mozné ovérit jeho naplnéni. Ekonomicky cil neni jednoznacné formulovany a ovéfeni jeho naplnéni bude problematickeé.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu

Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosazeni cile Dostatecné

Zadatel v projektu nastavil?
Finanéni plan neni dostate¢né zpracovan, konkrétné nejsou presvédcivym zplisobem zpracovany vynosy. Zadatel pfi jejich kalkulaci vychazi z hodinové sazby svych pracovniki
ve vysi 250 K¢. Timto zpGsobem ovSem neni mozné trzby kalkulovat. Tato cena je obvykla pro napf. sekani travy, tedy praci s technikou, kdy jsou do ceny zapocteny i pohonné
hmoty a opotFebeni strojt, ale je nadhodnocend pro napt. hrabani listi. Zadatel na str. 10 PP uvadi cenové kalkulace pro jednotlivé prace a pro i mensi zakazky je kalkulovéna
takto vysokd ¢astka. Navic neni ziejmé, jak budou sazby za préci uctovany, protoze na str. 15 PP Zadatel uvadi, Ze pracovni skupinu bude tvofit 5 zaméstnanct z CS a jejich
vedouci. Neni oviem redlné ocekavat, 7e viechny zakazky budou realizovany v tomto poctu osob. Zadny jiny model rozvrzeni préace zadatel neuvadi. Finan¢ni plan oviem
pocita se 100% dochazkou zaméstnancd a jejich plnym vytizenim za sazbu 250 K&/hod. a v takovém piipadé budou mési¢ni trzby pouze o 4 000 K¢ vy33i nez naklady. | pres

3.1 Efektivita projektu, rozpocet navrzena opatfeni na str. 16 PP se jedna o rizikovy plan. Pfedbézny zajem o odbér sluzeb je dolozen, ale neni ziejmé, v jakém rozsahu budou tyto sluzby dodény a jaké vynosy

S ohledem na pldnované a potfebné vystupy je Nedostategna |!ze ofekavat. Zadatel neproved| analyzu konkurence, analyza trhu je nedostate¢nd. Planované ¢innosti bude s danou CS rizikové provadét a podpora ze strany pracovniké

navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti mimo CS neni dostate¢na, zvlast v situaci, kdy bude napFiklad nutné zajistit dvé zakézky v jednom dni na riznych mistech. Rozpoget obsahuje nékolik nedostatkd. Neni

2zdroji? dostate¢né provazan s KA a neni tedy ziejmé, kdo bude pracovat s poFizovanym vybavenim, ¢i kdo bude obsluhovat vozidlo. Cast ndpIné prace marketéra patfi do oblasti

3 Efektivnost a obchodu. Pol. 1.1.1.1.2 tedy kratime na tvazek 0,5 o 353 760 K¢ na kone¢nych 353 760 K¢. Pol. 1.1.3.1.2.1, 1.1.3.1.2.2, 1.1.3.1.2.3 2 1.1.3.1.2.4 nejsou dostate¢né vysvétleny a
hospodarnost neni ziejmé, kdo s nimi bude pracovat (nap¥. prace s motorovou pilou u télesné hendikepované osoby muze byt rizikova). Neni jasné, kdo z cilové skupiny bude fidicem

(v8echny pozice jsou nazvany "délnik"). VSechny tyto pol. tedy kratime v celém rozsahu na kone¢nych 0 K¢.
S ohledem na nedostatecné zpracovany finanéni plan neni prokazatelné, Ze dojde ke vzniku udrZitelného podniku a tedy k napInéni cilové hodnoty indikatoru 1 02 13.

3.2 Adekvatnost monitorovacich

indikatord Nedostatecné

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena v
pribéhu projektu?

Dostatecné

CS je popsana, je jasna jeji velikost, Zadatel ma predjednané zaméstnance pro SP a dostate¢né popisuje jejich potfeby. Psychosocidlni podpora by méla byt popséana
konkrétnéji, neni zcela jasné, v jakém rozsahu bude jakému pracovnikovi poskytnuta. Vzdélavani je naplanované v potfebném rozsahu. Za problematickou povazujeme volbu
CS ve vztahu k nékterym aktivitam projektu. Zadatel planuje zaméstnani osob v |.-lll. Stupni invalidity véetné osob s mentélnim postizenim. Ne viechny tyto osoby budou
schopny poskytovat kompletni péce o zahradu ¢i stéhovaci sluzby. Je zfejmé, Ze Zadatel CS znd a je si védom jejich omezeni, nicméné je tieba provozovani planovanych
¢innosti presnéji popsat. Naplné prace osob z CS nejsou popsany.

4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostatecné

KA nejsou popsdny dostate¢nym zpGsobem. Pfedevsim provoz SP je popsan pouze heslovité, neni jasné, jaké ¢innosti budou jaci zaméstnanci vykonévat, jak budou zakazky
ziskavany, jak budou jednotlivi zaméstnanci na zakazky pridélovani, ¢i kdo jim bude asistovat, pokud bude tfeba vytvorit dvé nebo tfi Cety. Dale neni jasné, v jakém rozsahu
bude probihat $koleni a pro¢ byly vybrany zrovna uvedené kurzy (kurz prace s motorovou pilou napfiklad neni planovan). V kap. V1. Zadatel uvadi, Ze marketing bude mit
kompletné na starosti feditel spole¢nosti (pravdépodobné ma Zadatel na mysli manazera podniku), na str. 12 je ovéem uvedeno, Ze marketing bude mit na starosti marketér.
Aktivity nejsou jednoznacné provazany s rozpoctem (napf. neni jasné, kdo bude Fidit vozidlo). KA nemaji stanovené vystupy.

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Vzhledem k poZadované Castce dotace spliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Zadatel predklada nedostate¢né zpracovany projekt. Problém je definovan, CS je popséna, je jasnd jeji velikost, zplisob jejiho zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je odpovidajici, ale nejsou popsany pracovni pozice a neni jednoznacné, e pldnované
¢innosti jsou pro CS vhodné. Socidlni cil je dobte formulovan, ekonomicky nikoliv. Neni ziejmé, jak jsou tvofeny vynosy uvedené ve finanénim planu a jejich vy3e neni vérohodnd. V textu podnikatelského pldnu chybi podrobnéji popsany zplisob zajistovani zakazek.
Své trzby Zadatel odvozuje predevsim od hodinové sazby, pro kterou nema v textu podnikatelského planu Zadnou oporu z pohledu konkurenceschopnosti v regionu a je tak vyraznym rizikem, zda se Zadateli viibec podafi zajistit zakdzky za tuto hodinovou sazbu.
Stakeholdefi jsou popsani. Analyza konkurence nebyla provedena a analyza trhu neni dostate¢nd. Marketing je popsan velmi obecné a neni diferencovéan v souladu s rozdilnymi zékaznickymi segmenty. Rozpocet obsahuje mnoho nedostatk( a aktivity jsou popsany
pouze heslovité a neposkytuji jasnou predstavu o fungovéni podniku. Projekt nedoporucujeme k podpore.
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